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To cvykekpiévo phpo Pddet yio To amOTELEG AT TNG TOYKO-
ouog ‘Epevvag Ikavomtov AvOpdrivov Avvapikod mov €yve to
2012, pe emkepareis Tov Opho RBL kot tnv otkovopkt oyor
Ross tov University of Michigan. To tedevtaio 25 xpovia avtd
70 e£EMOGOLEVO EPEVVNTIKO GYESL0 TTapElyE TNV o Kabolkn,
KOTOVONTY KOt EUTELPIKT OVOYVOPLOT TOV IKOVOTITMV TOV
AVOUEVOVTOV 0Ttd TOVG emaryyehpaties dwayeipiong AvOpmdaivov
Avvopkod, Kot ToV avTiKTUTO OVTOV TOV IKOVOTHTOV TOGO GTNV
OTOLIKT ETOYYEALOTIKY ATOS0TIKOTNTO TOV avOpOTIVOL duva-
Hkov 660 Kot 6TIS EmdOcEL; TG emyeipnong. To mopiopa TG
£pevvag ennpéace to TUa AvOpdmvov Avvopkol o€ yikddeg
etaipeieg, amd diebvelg KOAOGGOVS 8 LKPOTEPES OPYOUVADGELS GE
K60 repo. To apbpo emonpaivel opiopéva and to vpnpoTo
KAedd g épevvag kat avayvopilet amd 10 TOPIoH. TG HEAETNG
GYETIKA PE TO OYXENUGHO TAAEVTOV, TNV EKTIUNGT KoL TV 0VATTL-

&n avOpOTIVOL SuVOULIKOD.
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Atloiknon avBpomvov dvvapkov-EAldoa: L
Xtilovtog TIG amopaitnTeES IKOVOTNTESG

ALLAN FREED, JUSTIN HYATT, ANTONHZ MAMAXPHZTOY, KAl NANXY MAMAAE=ANAPH

TO EAAHNIKO MAAIZIO

Optopévol avarvTég VTooTNPILoVY OTL 1| OIKOVOLKY KpioT Tov
avtipetonilet n EAAGSa O pmopodoe va e&ehybel ot yeipdtepn
OLKOVOLLLKT VPeoT 0T cUYYpovn Taykocpa totopio (Thompson
2012). Avti 1 KOTOGTPOPT] EYEL KOWVMVIKO, TOALTIKO KOl O1KO-
vopkd avtiktomo oe OAN v Evpdan kot tov vrdorouro kOopo.
Qo1060, £xEl OKOHO HEYOADTEPO AVTIKTUTIO GTOVG OVOPOTOVG

mov Covv otnv EALGSa kot 611 eTanpeieg mov edpgbovy ekel.

Emyeipnpotiké Kiipa

To d1Béc1po £1GOM L TOV KOTAVOADTMOV GUPPIKVAOVETOL KOL

U avtd Eodedetat ToAD mo mpocekTikd. Ta televtaia 3 ypdvia
€ OAOVG TOVG TOLELS 01 TO®ANGELS TTOPOVGLALOVV L0 TTMOGT TNG
ta&ewg Tov 10-50% (avaroya tov topéa). Ot etaipeieg duoko-
AgvovTat 101aiTep VoL XPNLATOSOTGOVY ETYEPTCELS OTMG OL
Tpameles Kot ot EEvot emevivTéG daveilovy TOAD O GUVTNPNTIKA
MOTE VO LLELOGOVV TO OKOVOLLKO picko. AkOHo SUGKOAOTEPT
yivetat Kot 1 el6oyoyn ayaddv, kaddg ot Tapaymyol areitovy
otafepdtepeg eyyvmoetc. Ot etapeieg mov emPidvovy avaykdlo-
VTOL VO LEWMOOVV TO KOGTOG amolHovTag epyalOHEVOVG Kat HELD-
vovtag ta £50da. Avtd dtonwvilel Tov gavio kdKkro, avédvovtag
axopa TePLocdTePo TV avepyia. To mocootd TG avéndnke oto
16TOPIKO VYNAO ToL 21%, T0 Omoio petappdaletar o 1 ekatopt-
popro avépyovus. Ta pétpa AMtdmTag ackovy tpdchetn micon
GTOVG AVOPOTOVG Kot GTIG ETALPELES, KAOMS 1) KLBEPYN O HELDVEL
ta é€oda kot av&avel Tig elo@opéc. H 1on évrovn ypagpetokpao-
Tl KOTamviyet TIG HkpEG EMYEPNOELS Kot TECEL EVTOVOL OKOLLOL
kot TiG peyaheg etapeiec. Emmpocheta, ta amoterécpata tmv
TeELEVTAiOV EKAOYMV Oev Edmoav KuPépvnon, katt Tov odnyel
YOPO GE VEO YOPO EKAOYDV, SNLIOVPYDVTOG LEYOADTEPT] TOALTIKT,

KOWVOVIKT KOl OIKOVOLIKT] 0.0TAOEL0.

Emntdosic Yo 10 endyyshpa

d1ev0vvTi AvOpdOmivov Avvopikod

20V ATOTELEGHL TOV YEVIKOTEPOV EMYEPNULOTIKOD TEPPAN-
A0VTOG, Ot emaryyelpoties doyeipiong AvOpmdmivov Avvaikod
KOAOOVTOL VO XEPIGTOVV TIG OALAYEG OQVTES KOL VO VENGOLY TNV
TOPOYDYIKOTNTO LELOVOVTOS THVTOYPOVE TO KOGTOG. Opiopévol
avaykalovTal Vo TpoYmP1icovY GTNV TPOTOTOINoT TV SOUMOV,
ot peloon tov endopdtov, oty andivon epyalopévov Kot
GTNV UETOTPOT TV GUUPOAAIMV GE TLO EVEMKTY LOPPT} OTO.CYO-

nong (amd TAPN AmacYOANGN GE LEPIKT AMOGXOANGT, HeimO

epydopov nuepdv kit.) Evod tposrtabovv va diekrepatdcoovy
TN TN SVGKOAN epyacia, Ta TUpaTe AvOpdOTIVOL AvvapKoD
Bpiorkovton ta G vid e&€taon kabmg ot etarpeieg Cuyilovv v
a&io g exmaidevong, TV KNAOGEDV Yo TOVG £PYALOUEVOVG
KOt T GUVOAKN Agttovpyia Tov TUHATOC AvOpdTIVOL Avvapt-
K0V¥. Ot amOAVGELG KoL O TEPLIKOTES TOV TPOVTOAOYIGLOV Etvar
ouyvéc. Ot emayyelpatieg Tov KAGSOL Tpémet akdpLo Vo Stoyelpt-

GTOVV TN O1KT| TOVG EMAYYELLATIKY] KOL TPOCOTIKY OVAGOAAELQL.

EIZAFQrH xTHN EPEYNA

To AvOpdmivo Avvapikd dnpovpyei a&io ovEdvovtag Tig endo-
GELG KOL TNV TOVTNTO TNG IKavOTNTOS (avOpdTIVO Ke@AAaio) Kot
NG KOLATOVPOG (0pYOVEOTIKY tkavoTnTa) TG opydvocnc. Opilet
TIG amopaitnTeg SeELOTNTEG KO IKAVOTITEG TTOV OVOLEVETOL VOL
éxetl évag emayyehpatiog dwayeiptong Tov AvOpdmvov Avvopikon.
Amd to 1987 xataypayope Tt onpaivet To vo eloat £vog anoTe-
AEGHOTIKOG emayyeApatiog dwuyeipiong AvOpdmivov Avvopkon
OE TEVTE LEPT TOYKOGHIOV EPEVVAOV GYETIKA LLE TIG IKOVOTNTES
Tov TppeTog AvOpadnvov Avvopkod. To 2012 o dpthog RBL

oe ovvepyaoia pe v Owovopukn oxoAn Ross tov University of
Michigan kot cuvepydreg emoyyeipotieg dioyeiptong AvOpdrvov

Avvapiko0, ohokAnpwoe £vay €kto kbkho g HRCS.

H épguva glvar onpovtikn yio Toug enayyelpotieg dtoyeiptong
AvOpdnvov Avvopkod emedn TepypaOeL EUTEPIKA Tl GTHLOIVEL
OTL KATO10G etvat 0modoTikOG emaryyehpatiog Swyeipiong AvOpm-
mvov Avvapkov. Me Alyo Adyta, mpokertat yio Evav kabpépt
TOV EMTPETEL GTOVG EMOYYEALOTIEG Stayeipiong AvOpdTvov
Avvopkod va ovaryveopicovy Tig avtoyEg Kot TV amapaitnt
TPOGAPLOYT] CLUTEPLPOPDV OTOV 1 ALOI0GT OEV EIVOL IKOVOTOL-
NTKN. Ze évay kOG0 Tov aAAAlel GUVEXDS, TOL YiveTatl OAO Kot
0 TOADTAOKOG KOl AVTOYOVIGTIKOG, TOTE OEV VINPYE UEYOAVTE-
pn avaykn va Bondnbovv ot emayyehpotieg dayeipiong AvOpd-
VoL AVVEUKOD VoL 0voyveOpicovV Tt GNpaivel vo GOpPAAAEL

KOVELG TEPLOGOTEPO, O ATOSOTIKA KOl SLOPOTIKA.

Mo Oroxinpopivny Kprrikn

AovAedovTag e ETayYEALOTIKEG KoL EKTTOLOEVTIKEG OPYOVAGELG
Sayeiprong Avopomivov Avvapkod otny Avotpoiia, oy Kiva,
oty Ivdia, ot Aatwvikh Apepikr), otn Méon Avatolr, otnv
Tovpxia, otn Bopeto Evpodnn kot otn Noto Agpikn, kot mopd to

ekTeETOpEVO SiKTLA pog oty Bopewa Apepikn kot tnv Kevipt-
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k1 Evpdnn, o awtod 1o yopo g £pevvag cuAréEape dedopéva
an6 teprocotepa amd 20000 dropa. o va opicovpe mhavig
KOVOTNTEG TOV ENAYYELLATIOV Stoyeipiong AvOpdmivov Avvoyit-
K0V, otprdnKape og opddes eotioong, otn Bewpio, oV Epevva
cupmeprappavouévev tponyoduevov yopmv g HRCS kot oty
EUTELPLO Y10L VO OVOLYVOPIGOVLLE TL TPEMEL VO YVOPilovy Kot va, Kd-
VOUV 01 enoryyerpotieg dtoyeiptong AvOpodmivov Avvopkod. Avty
1 dovAeia eiye katéAnge ot dokun| 139 Egymplotdv TEPypaedV

IKOVOTIT®V GUUTEPLPOPUS.

Yynid Babporoynuévol emayyeipatieg dwayeipiong AvOpodmaivov
Avvopkod emAEyTKOY am6 TIg ETAIPEiEg OTIG 0moieg AvnKay yio
vo cuppETAoyoVV Gg o pebodoroyia Epgvvag Pacilopevn oe
360 dtopa. Ot GUUIETEYOVTEG GUUTANPMOGCAV L0l OLTOLLKT] EPEVVOL
avaQOpas Kot KAAEGOV TOVG GUVEPYATES KOL 1) TOL TULATOG
AvOponmvov [1opov va kédvouv pua arotipnon. Emmiéov n épevva
glye 600 peTafANTéG OmMOTELEGLOTOG. TNV TPOCMOTIKY OTOTENE-
opatikotto («Ze cOykpilon pe dAlovg emayyehpotieg Swayeipiong
AvOpodmivov Avvapikod mov £xete Yvopicel, Tog kpivete Tov
GUYKEKPULEVO GULLUETEXOVTOL)) KOL T LETPMUEVT] ETLYELPTGLOKT)
amod0TIKOTNTO, YPNCLLOTOIOVTOG £VaV TIVOKa EXTE peyedmv
EMUYEPNOLOKNG emtuyiag. Avtn gival | peyaAdtepn Taykooua,
TMEPLEKTIKT] KOL LOKPOYPOVIQ ATOTIHNOT TOV EMAYYEALATOS TOV

Selpiong AvOpdTvov Avvaikov.

"E&1 Oepedders Topgig IkavoTiTOV

To 2012 1 HRCS avayvmpilet €€t OepeMdOELg TOUES tIkavOTHTOY
OV ot emaryyeApaties doyeipiong AvOpdnivov Avvapikoy Tpénet
VO, EMOEKVOOVY DOTE VoL EMNPEALOVY TNV EMLYEIPNILOTIKY ATOSOTL-
kot Ot €€L aVTOL TOELS AVOTUPIGTMOVTOL YPUPIKA GTNV EKOVAL

1 kot cu{nTiodvTon TOPUKATO.

1. Strategic Positioner

Yynhig anodotikdtntog enoyyelpatieg dwoyelpiong AvOpdmivov
AvvopKoD Tov GKEPTOVTOL Kot TPATTOVV and EE® TPOG TOL LEGOL.
"Exovv Babud yvdon kot petappalovy Tig EMTEPIKES EMYELPTLLO-
TIKEG TAGELG O€ ECOTEPIKEG OMOPAGELG Kot Tpasets. Katavoobv tig
VEVIKEG EMYEIPNLLOTIKEG GUVONKEG (). KOWMOVIKES, TEYVOAOYIKES,
OIKOVOUIKEG, TOMTIKEG, TEPIBOANOVTIKES KOt ONUOYPUPIKES TAGELS)
oV Umopei va ennpedcovy v Bropumyavio Kot tn yemypogio.
2TOXEVOLV KOl VTN PETOVV TEAATES KAEWSIE TNG OPYAVMOGNG TOVG
avayvopilovtog Tovg TOpElG Kot TIC TPOGOOKIES TOV TEAUTMV,

Kot TPOGAPHOLOVTOS TIG OPYUVAOTIKEG OPAGELS OTIS AVAYKEG TOV
neratov. Eniong dnpovpyodv my otpatnyikn avtandkpion mg
0PYAVOOTG TOVG OTIG EMLYEPNHATIKEG GUVONKEG KOt GTIG TEATEL-
akég Tpocdokieg fonddvTag 6To oYedOGHO Kol 6TV EKTELEO

GTPATNYIKAOV KOl OPYOVOTIKOV ETAOYDV.
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2. A&LOTIOTO £veEPYO OTENEYOG

Ot anodotikol emaryyehpaties dwayeipiong AvOpodmivov Avvapkon
elvar a&omiota evepyd otedéyn. H a&lomiotio enépyetan 6tav ot
emayyehpaties dwayeipiong AvOpmdmivov Avvapkon Kavouy autod
70 omoio vVocyovTaL, XTilovy STPOCOMIKEG GXEGELG EUTIGTO-
GUVNG Kot eVl EUTIGTOL OGOV APOPA GTLG OEGUEVTELS TOVG. To
va gtvar Koveic évag Eumiotog cOoviog Eekvaet amd To va EXEL
Babid yvdon Tov KOGHOV TV ETLYEPTCEMY KOt SLOPATIKOTNTO.
Yav gvepyd oteléyn ot emaryyeipotieg dwyeipiong AvOpodmivou
Avvapukol KQEPOLY YV Ot HOVO Y10, TIG OPACTNPLOTITES TOV
AvOpdOTIVOU AVVOLIKOD 0AAG KO Y10 TIG OTOUTHGELS TG EMtyeipn-
ong. Q¢ evepyd otehéym, ol emayyeipotieg Swyeipiong AvOpmmi-
vou Avvapkod pobaivovy tog va etnpedalovy toug dAlovg BeTikd
péoa amd Eekabapn, cuvenn Kot dpacTIKy entkovavio. Mepukoi
70 amoKAAOVV aVTd TUH Lo AvOpdTIvoy Avvapikov e droyn.

Ot gnoyyeipatieg dtoyeiptong AvOpdrvov Avvopikod Tov givat
a&l0moTol GAAG O)L vepYh GTEAEYN TVYXAVOLY Bavpacroy aALE
£yovv pkpn emppon). Exetvor mov givan evepyd pnédn oAl oxt
a&omiotot givat TOavoV va £xovv KaAEG 10€eC AALG VO iV TOVG
dtvetat Wiaitepn mpocoyn. [o va givar a&iomota evepyd pnéin

ot emayyehpatieg dwayeipiong AvOpodmivov Avvapkod Tpémet vo
£YOLV OVTOYVOGIC KO VO, EIVOL 0POGIOHEVOL GTHV avATTLEN TOV

EMOYYEALATIGLOV TOVG.

3. Anpovpydg ikavotntmv

"Evag amodotikdg emayyehpatiog dwayeipiong AvOpomaivov
AvvopkoD uyyoVEDEL TIG ATOUIKEG IKOVOTNTEG GE [0 000~
TIKN KOt loyupn opydvmon Ponbodvtag va kaboplotody kat vo
owkodopn0odv kpicipeg opyavotikég tkovottes. H opydvwon dev
etvan amAd g dopn M pia dtadkacio. EeKVAEL e TIG IKovOTN-
TEG, ONADT AVTO GTO 07010 1 OpYEVEMON Elvol KOAY| Kot Yo TO
omoio ivat yvootr. Ot enayyekpatieg dtoyeipiong AvOpomivov
Avvopukol Oo Tpémet va glvat tkovoi v KAVouv AOYIOTIKO EAEYYO
KoL VoL ETEVEVOVY GTN SNULOVPYiL OPYOVOTIKGV tkavoThtov. Ot
KOVOTNTEG AVTES ETPLOVOLV TNG CLUTEPLPOPES 1) TG ATOS0CNG
OTOLOVINTOTE ALTOUOV 1) GLGTHUATOC. O IKOVOTNTEG AVOPEPO-
VIO ™G KOLATOOpQ, dtadikaosio 1} tovtdtTa piog etatpeiog. Ot
emaryyehpaties dwayeipiong AvOpodmivov Avvapkov Oo mtpémet va
SLEVKOADVOLY TOVG EAEYXOVG IKAVOTHTMOV MOTE VL TPOGILOPLIGTEL
1 TOVTOTNTO TV 0pYavOGe®V. TETowo £d0Vg tKavoTNTES Elvat
1 e&umnpétnon TEAATOV, 1 TOXOTNTO, 1] ATOTEAECHATIKOTNTA, T
Kovotopia kot 1 cuvepyasio. Mo T€Tota avepyOHeEVN IKovOTNTO
EMTUYNUEVOV OPYOVOGEMV £lval 1) dnpovpyio pag opydvoong
omov ot epyalopevol Bpickovv vonpa Kot 6komo otnv epyacio. Ot
emaryyehpaties droyeiptong AvOpdmTivov Avvapkod pmopolv va
Bonbnoovv Tovg KevIpKoHE SLOYEPLOTES VO SNULOVPYCOVY EVal
VO £T61 MOTE Ol IKOVOTNTEG TG OPYAVOONG VoL EKQPALOVV TIG

Babotepeg atieg v epyalopévoy.



4. Change Champion

Zav TpoTadANTEG 6TV 0AAOYT| Ol ETOYYELLATIESG dloElplong
AvOpdTIvov Avvopikod dtac@aAiilovv 0Tt Ot 0pYavVOTIKES dPACELS
eivat OLOKANPOUEVEG Kot StatnpovvToL HESO amd TEWapYNLE-

veg duadikacieg adraync. Ot woyvpol emayyerpatics dwyeipiong
AvOpdOTIVOL Avvapikod KEVouy TNV E0MTEPIKT IKOVOTNTO OALOYNG
oG opyaveaong va tanplalet 1 kabodnyovv ta eotepicd Pripato
aAlayng. Zav TpotabdInTég 6TV aAlhoyn, ol emaryyeApaTieg
Swyeiprong AvOpodmivov Avvapkod fonbovv va copfet ) odlayn
o¢e Beopkod (odrayn oyediov), eloaymykd (Kavovtog mpdypoTa

vo. GUUPOVV), Kot ATOpIKO (KOOIGTOVTOG SLUVOTH TNV TPOCOTIKN

aAlayn) eminedo.

T'o va cupPet  ohhoyn og avtd T Tpic ETineda, ol EToyyEAUATIES
Swyeiprong AvOpdmivov Avvapikod mailovv Vo moAd Kpict-
povg porovg. Ipdtov, Eektvovv Ty aAlayn, KATL TOV Gnpaivel
OTL dMLoVPYoVV pio VTODEST) GYETIKA LLE TO YIOTL EYEL onuacio

1 aAlayn, Eemepvovv TV ovTioTaon otV oAlayn, ELTAEKOVYV
TOVG HETOXOVG T dladikacion aAAayNG Kot ETLGNHAIVOVY TV
andeaon va Eekvnoetl 1 aAloyn. Agdtepov, vrootpilovy v
aAlayn OECUOTOOVTOG TNV LECH TOV OPYOVOTIKMOV TOPMOV, TNG
OPYOVAOTIKNG SOLNG, TNG EMKOLVOVIAG Kot TG GLVEXODS Labnong.
Onog ot tpmtadintég otV alhayr|, ot exayyeApotieg dwoyeiptong
AvOpodmivov Avvapkod cuvepydlovtat yio vo O1povpyncovy
0PYOVMGCELG Ol 0TTOlEG VUL IKAVEG, EVEMKTES, AVTATOKPIVOVTOL
AUEST KOL ETTPETOVY OTN| LETATPOTH VO GOUPEL LE TETOWO TPOTO

mote dnpovpyeiton Prociun a&io.

5. Kawotopia kot Ohokipmon AvOpdmivov Avva ko

Ot anodotikol emayyehpaties dwayeipiong AvOpdmTivov Avvepkon
TPOYWPOVV GE KULVOTOUIEG KOl GTNV ELCOYOYT] TPUAKTIKOV GTO TUN-
po AvOpmdmivou Avvaptkod 6€ EVOTOMUEVEG AVGELS TOV ETAVOVV
ta pofanpata g entyeipnong. [pénet va yvopilovv tig tekev-
taieg e&elielg oe Topels Khedd Tov Topéa Tov AvOpdmivov Av-
VOLIKOD TNG TPOKTIKNG 10V Gyetileton Le 1o avOpdmTivo KePalato
(avevpeon kot eEEMEN KavoTTAG), TNV VIELHLVOTNTA ATOS0CNG
(awénoetg, opoPéc), Tov opyavmTikd oyedlocud (opadikn epyocia,
opyoveTiKn avamrtuén) kot Ty entkowvovia. [pémet eniong va givot
KOWVOT VoL LLETATPEYOLV OVTEG TIG LOVAOIKEG TPOKTIKES TOV TOUEN
AvOpoOTTIvov Avvapikob 6 OMOKANP®EVEG MIGELS, YEVIKOTEPUL
YOP® amd TN NYETIKY QIPHLO TOL OPYOVIGHOV. AVTEG Ol KOVOTOUES
KOl OAOKAT)POUEVEG TPOKTIKESG GTOV TOHEN AVOpdTIvOL Avvoikod
emnpedlovv Ta emyelpnpoTikd anoterécpata eacpoiilovtag ot
Srtnpovv v gotiooct| ToVG o€ pokporpddecpo eninedo Kat dgv mo-

POGVPOVTOL OO TIG TOPEKKAGELG ACYETOV «PBEATIOTMV TPAKTIKDOVY.
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6. Yrootpiktig tng teyvoroyiog

Ta tekevtaio xpdvia, 1 TEXVOLOYio AAAAEE TOV TPOTO [LE TOV OTOT0
ot emayyehpaties dwayeipiong AvOpmdmivov Avvaptkod oKEQTOVTOL
KO TPOYLLOTOTOLOVV TV SLOKNTIKY KOl GTPATNYIKY| EPYAGIO TOVG.
e éva Pacwkd eminedo, ol emayyeipatics dwuyeipiong AvOpdmi-
vou Avvopukod ypetdletat vo xpnoonolovy TV TEXVOAOYia Yo
Vo TaPadidoVV O OTOTELEGHLATIKE SIOIKNTIKG GUGTILLATO GTOV
topéa AvOpdmvov Avvopikod 6mmg to exddpata, T Tpominon
mg piebodooiog, Ta £E0da vyglovopkng mepiBaiyng kot GAAeg
Srowkntikég vnpeoies. Emmiéov, yperdletot va ypnoyonoovv
™V TEXVOAOYIO DGTE VoL KPOTOVV TOVG AvOPDTOVG GE EMKOVOVIaL
peta&d toug. H teyvoloyia dwadpapatiCel Eva poho 6L0 Kat To
GNUOVTIKO 6T PEATIOOT TV ETKOIVOVIMOV KL TNG SLOIKTTIKNG
epyaciog, Kol 6TV entkovmvio Heta&d epyaloHévay Kot TEAOTMOV.
Mia avepydpevn TeVOLOYIKT TAOT| YPNOLOTOLEL THV TEXVOAOYiN
G0V TO £PYOLELD0 TTOV 0KOJOLET OYETELG HEGO AT TOL KOWVMVL-

kG péoa diktomonge. H woyvpomoinen temv pécmv Kowmvikng
Swktdmong divet ) dvvortotta oty emyeipnomn va torofetnOel
KatdAMnio ®ote va avarntoydel 6to péAAov. Ot emaryyehpatieg
Swyeiptong AvOpodmivov Avvapikod mov katorafaivovy v
teyvoloyia Oo dnpovpyncovy ey léVI OPYOVOTIKY TOVTOTNTO
£Em amd v etaupeio Kot Ba PEATIOGOVV TIG KOWOVIKEG GYECELG
péGo o€ avTh. Zav ek0ETES TG TEXVOAOYING Ot EmaryyelpLoTies dt-
ayeiptong AvOpamivov Avvapikod mpémet va £xovv TpdoPacn, v
vrootpilovv, va avaivovy kot va Tpocapolovy v teyvoroyio
MGTE VO TOUPVOLY TANPOPOPIES, VoL omokopilovV amodoTIKOTI T

K01 VoL EVIGYDOLV TIC GYEGELG.

Ewova 1: 2012 IkavotnTteg emayysApati®dv

duyeipiong AvOpdmvov Avvapkov

Capability

Builder

Technology
Proponent

Change
Champion

Activist

Innovator
& Integrator




BAZIKH AYNAMIKH KAI EYKAIPIEZ I'A EZE-
AI=H T'IA TOYZ EAAHNEZ EMATTEAMATIEZ
AIAXEIPIZHZ ANOPQIMINOY AYNAMIKOY

Baow duvapikn: Yrootnpiktig TG TE(VOLOYiag

To emdryyehpa tov dlayepiot AvOpdmvov Avvapikod oty
EMGda givat 1oyupd oty kavom o 060V 10 e£00K00V 6oV VTO-
oTNPIKTEG TG TEXVoroYing. Tn dekaetio Tov 90 1 EALdd Biwoe
0L «TEPAOTLOL 0DENG GTN YPNON NAEKTPOVIKNG EMKOLVMOVIOG.
To T0GOGTO EMANVIKOV OPYOVIGUMV TOV TEPOLGincay odHENGT
TN ¥PNOT TOL NAEKTPOVIKOD VITOAOYIGTH 1] TOL NAEKTPOVIKOD
TaLOPOUEIOL GOV HECO EMKOV®VIAG Yio Kaipto (nTnpoTo 1e
ToVg epyaldpevoug avéPnke amd 4.8 mov Nrav 1o 1996 cto 43.4 10
1999. OUEMMNVEG vToGTpIKTEG TG TEYVOLOYiNG EEMEPAGAV KOATA
moAd v Evpdnn oto pvOuo e tov omoio avéntv&ay teyvo-
AOYUKES IKOVOTNTEG OTIG eTapeieg Tovg. Ot eEMANVIKEG TapEieg
eldav o adéEnon g tééems Tov 66.10% otV eknaidevon HEGH
NAEKTPOVIKOD VITOAOYIOTH Yo T0 £T0¢ 1999, cuykprikd e va
1é€co mocootd 42.20% otig voroweg xdpeg g Evpanng. Tnv
St xpovid, T0 73.10% tmv EAMVIKOV ETUPELDY £dmCOV LEYCAN
oNpocio 6TV EKTOIGEVLOT TPOCMTIKOY LEGE® VTOAOYIOTH GE
cuyKpilon pe to 56.30% oty vrdorowmn Evponn (Xaiwkiag 2002).
Avti 1 kovoTa glvot pa oo T VYNAOTEPES 6€ avTioToryin e
m dnuovpyia emyepnotakng agiog and tig €. Kabog ot emary-
yerpatieg Swayeipiong AvOpdrivov Avvapkov &akolovfody va
EVILEPDVOVTOL GYETIKA LUE TIC TEAELTALEG TEXVOAOYIKES e€EMEEIS
Kot Tpombovv T ypomn Tovg, ot EAANVIKEG Tapeieg Oa pmopovv
VO. TOLPOLEIVOVY GE ETKOVOVIO EEOTEPIKE KOl ECOTEPLKE, VL

perdoovy ta £€0d0 kot vo wENGOVV TNV TOPOYOYIKOTITOL.

‘Eva mapdderyua — n meointwon tng Vodafone EALdOog

H Vodafone EALGSOG glvar pior omtd Tig Taupeieg mov tpomonoin-
GOV TO AEITOVPYIKO LOVTELO TOL TUHHATOC AVOp®OTIVOL AvvapukoD
Y10l VO EVGOUOTOGOVY TV €VPEial ¥pomn TG TeXVoroyiag 6T Aet-
Tovpyia tov. AkorovBdvtag o maykdcpo povtéro g Vodafone
omov M dopun Tov AvOpadmivov Avvapkod yopiletor og Entyeipnot-
akovg Xvvepydteg AvOpomivov Avvopukod, Kévipa Ipaypatoyvo-
pnovov kot Yrnpeoieg AvOpdmvov Avvopikov, Kiveitol StopKmg
mpog éva mepiarlov kabapd avtosEumnpetovpevo. O 610306 €l
va vo, 500ei 1 SuvardTnTo 6TOVG £PYALOHEVOVG VO YXPTGLLOTOLOVY
™V TEYVOAOYiO MOTE VOl avVTOTOKPIOOUV GTIC KOO EPVEG OVAYKES
TOVG OGOV APOPE. UTAUTNGELG AVOPOTIVOV AVVOLIKOV KOl GTOVG
CoEs kot HRBPs va enikevipm0ovv mepiacdtepo o€ GTpatnyikd

0épota kot ot ekmaidgvon g dloyeiplong.

H xapdid avtod tov avtoe&umnpetodLEVon TPOGAVUTOAGLLOD
elvan éva ovotpa ERP mov dtavépet oto AvOpdmivo Avvapukd dt-
OKNTIKEG SPACTNPLOTNTES O OTOTELEGULOTIKG. TO GLYKEKPILEVO
cOOTNHO TEPLEYEL PUGIKEG EPAPHOYES OTIS OTOTEG O EpyalOpEVOL

£yovv TPOGROoT Kot TIG EKTEAOVV OO LOVOL TOVG, YOPLIGUEVOL GE

porovg Avtoe&umnpetodpevon Ipocmnikod kot Avtoe&umnpetod-
HevoL Atayeplot). ApaotnplotnTeg OTMG 1) 0ALAYT) TPOCOTIK®OV
dedopévarv, 1 dloyeiplon Tov xpovoL Kat TG Tapovciog (Adeles,
AAAOYEG GTO TPOYPULLILE EPYACTAG, VIEPMPIEG KAT.) TTOV EYOVV
GYEOT e ECOTEPIKEG DETEIS KO OTOLTOVV OPIGHEVES TG TOTOGELG
TOPO. LLTOPOVV VoL TPOLYLLOTOTOLOVVTOL GpeESH amd Tov epyalOpevo.
Amd ™V GAAN TAELPA, O SLUEPIOTHG UTOPEL TAEOV VOl EYKOLVIAGEL
véeg POpLES Yo aitnomn vémv Béoemv 1 petakivnon epyalopévav
Kot €£xel ot 01GBeot| Tov online dedopéva GYETIKG e TV Opddo
T0V/ ™G (AvaA0Yieg adEIDV, NUEPES amovaiag, Bactkd ototyein

epyalopévov KAT.).

H Vodafone ivon o etanpeio teyvoroyiog mov O€Ael va cuv-
S€0€L TOVG TELATEG TNG O éva KvnTo Kooo. H katdotaon dev

0o pmopovce va givat SlopopeTiKy Yo Tovg epyalopévVong Tg.
Avayvopilovtag v aviykn va avtopatoroinfoldv ot diadikacies,
opopéves epappoyés ERP etvar topa kivntée. [nyaivovrag éva
Brpa wo pokptd, ToALE S0pLPOPIKE GLGTHHATA AVOPOTIVOL
Avvopuko? givor mAéov cuvdedepéva pe to ERP. H Vodafone npo-
Gpata Topovcioce Eva epyaieio mov fonbddet Tovg StoyeploTég
va. dtayetpilovrat Tig Sladikacio eTNoLmV amolofdv Kot Tpdcde-
TV arodoymv. Etiong, To cbotnpa dtoddyov etiotog Amddoong
EKGLYYPOVIOTNKE G€ £VOL AmAOVGTEPO KOL O EGTIAGHEVO EPYOAEID
10 omoio evappovilel v opydvwon o Kovovg otdyovs. ITioted-
ovtag oTnV adtdkonn padnomn tov duvapkod g, n Vodafone
mapovcinoe niong pio online TAatOppa LaONoNG, £161 OGTE OL
epyalopevol va dwyepiloval Tig YVAGELS TOV TOVG OTOLTOVVTOL
KoL VoL EKTEAOVV OLEG TIG OTOPAiTTES EYYPUPES KOL TALPAKOAOVON -
oe1g oT1G dabéoipeg dpaoctnprotreg pabnone. Emmdéov, vrdpyet
£va véo epyaielo NAeKTPOVIKIG TPOSANYNG TO omoio Bonddet Tovg
Sueptotég Kot o AvOpdmivo Avvakd va dtoyetpilovron OAeg
TIG EQAPLOYES (E0MTEPIKESG KO EEMTEPIKEG) TLO OTOTEAEGLLOTIKGL
Héoa amd Ho LOVO TAATQOPLO. GE OAOKANPO TOV KOGHO. AVTd
oupPariel 6To va yivouv avBpmmnot and 6ro Tov kKOopo mhavol gp-

yolopevol og omoladNToTE YMPO TOL KOGLOL VrTtdpyet 1 Vodafone.

‘O)o aTé To GLOTHLOTA ATOSESUEDOVY TOV ¥POVO TOGO TOV
epyalopévmv 060 Kot TV avOpdTmv Tov AVOpOTIvou AVVaptkoy
owodopdvtag avtd mov 1 Vodafone mpaypoticd 0EAel va Tpoc@é-
PEL GTOVG TEAATES NG, EVO TOPUAAAL LETUTPETEL TO TPOCMTLKO
™G o€ £Vo. EpYATIKO SLVOLKO TTLO EVKIVITO, TO 0moio pobaiver

Tp®TO TL {NTOVV Ot TEAGTES OId TNV ETALPELQL.

Avvotétnte Behtioong #1: Strategic Positioner

>0 mapehov ot EAAnveg emayyelpotieg dwyeipiong AvOpodmrivov
Avvopukol SIETPEYV GE ETYEPNOLOKES AELTOVPYiES. Eekivnoay
v Kpicun wopeia Tov vo e&elybovv cav strategic positioners
KoL VoL E6OTEPIKENOOLVV TG a&ieg eEmTepkdV Hetdymv. «H Sroyel-
pton AvOpamivov Avvapikod oty EALGSa amopakpiveTal omd to

S10IKNTIKO G€ £va pOAO TEPLEGOTEPO GTPATNYLKO» (Xakukdg 2002).
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"Evag 1pomog e tov omoio ot EAAnveg emayyehpatieg dwoyeipt-
ong AvOpdmvov Avvapikod Aeltovpyncay KaAd 6e cuvepyacio
ne ™ dwyeipion eivor avtodg g ekmaidgvong epyalopévov Kot
™G emayyeatikng eEEMENG. ZOppmva [e dedopEva To Ooia
cuyKevIpOONKaY ®¢ Pépog g £pevvag Cranet, aVTEG Ot EAAN-
Vikég etaupeieg 6mov 1 Oepelddng vrevhuvotnTa Yo peyddes
TOPAGELS TOMTIKNG GYETIKG Le TNV ekmaidgvon kot v eE€MEn
popdomKay Hetaé&d TG KOPLag Stoyelplong Kot ToL TUHATOG
AvBpdrtvov Avvapkov, vrnpée pa avénon mg tééng tov 17.5%
GTNV EKTAIOEVLOT TPOCHOTLKOY KoTd T deKkaeTiot Tov 90 evd ot
eTa1peieg Tov Genoav T ANy TG aTOEACNG LOVO GTNV KLPLYL Ol
ayeipion 1 povo oto Tupe AvOpodrvov Avvapkod tapovsiacoy
peiowon oty ekmaidevon Kot oty enoyyeApotikn eEEMEn (Xot-
K166 2002). Eivor EexdBapo 6t 1 otpatnykn cvvepyacio petadd
EMOLYYEALOTIOV Staeiptong AvOpdTvov Avvopkod Kot evpitepng

Sayeiprong Exet onuavTiKa amotedécpato oty EALGS.

Ynapyet akOpo opKeTds X DPOG Yo ovamTuén o Strategic
Positioners avapecsa otovg EAAveg enayyehpaties dtoyeiptong
AvOpdmivov Avvapkov. Ta tponyodpeva xpovio VITNPYE GTIS
XDPEG TNG VOoTIoavaToAMKN S Evpdnng pia téon mov deiyvet peiowon
oToV apliUd TOV ETAPEIOY OTOV 0 S1EVBVVTIG TOV TUNHOTOG
AvOpOTIVOL AVVo koD GUUETEYEL 6TO SLOIKNTIKO GLHBOVAL0
(Amoomopn 2005). Mo GAAN €pevva Tov GLYKPIVEL TIG EAANVIKEG
¢ipueg pe tig Buyarpcég e MNC oty EAAGSa avépepe 0Tt «O
oyedtcpog AvOpamivov Avvopikod anodeiytnke 0Tt NToV Ayote-
PO GTEVA GUVOESEUEVOG LE TOV ETALPLKO GYESOCUO GE EAMVIKES
oipueg an’ 6t og Buyatpucég MNCy» (Harzing 2004). Ot EAAnveg
emayyehpatieg dwayeiptong AvOpdmrivov Avvapukol mpémnet va
EVIGYDOOVV TIG IKAVOTNTEG TOVG (G strategic positioners. KaOmg
£0MTEPIKOTOLOVY TNV KATOVONGT TOV ENLYEIPNHATIKOD TAALGIOV
KOl TOV TPOGOOKIOV TMV HETOY®V, o £xovv T duvatdtnTa va
avénfoovy Vv o&lo GUUPAALOVTAG GE EMLYEIPNULATIKY GTPATYIKY

1 onoia TpowBel Kpiowa amotelécpara.

‘Eva maodderyua — H meoimtwon g Titan Group

Ytov opuho gtarpetdv TITAN, o Soympiopog Tov TUAHATOG
AvBpdmivov Avvopkov mailet evepyd poro Oyt LOVO GTIG ELYEL-
PNOELS TNG ETOUPELEG AL KOL GTN GTPOUTNYIKY TNG SLAUOPPMOT).
Avt6 ekppdletor kot 6T SNAOON GTPATNYIKNG TOL OpiAoL OTOV
0 T AvOpdTIvov Avvopkod givat évag amd Tovg TEGOEPIS
TUADVEG GTPATNYIKNG TOV GVIIKOVV GTO 510 eminedo onpociog e
TOVG GALOVG TPELS emLyElpNGLOKOVG TuAmVeES. Kdbe emysipnpotikn

andeacn Aapfavetat oe Ao VTONG TOVG TEGGEPLS TUAMVEG.

EmumAéov avtd gaiverar omd OAES TIG TPAKTIKESG KOt TIG OL0SIKOGTIEG
nov cyedtdlovtarn kot ekteleiton amd To T AvOpdmivov Avvoit-
KOO MGTE VoL SLOGPOALGTEL 1) ETLTUYIOL TOV EMYEPNUOTIKOV GYESIOV.
Or emayyehpoties doyeipiong AvOpdmivov Avvapkod GUULETEXOVY

emiong 6T SUOPPOOT TOV ATOPACEMY GYETIKA LLE TI SOUN TOL

opilov Kot T yevikn enyelpnpatikn otpotnykt. O opkog TITAN
Sro@aAilet v emtvyio Kot T PLocdmTd ToV pEs omd TovV
GTPATNYIKO GYESCUO KO TIG TPOKTIKES TOL T HOTOS AvOpdTivov
AvvopKon, GUYKEKPLLEVOL TV GYESIMV L000YNG VoL OAES TIC G0~
VTIKES O€0e1g epyaciog Kot TPOKTIKES dloyelpLong oL omoieg 0dnyovv

GTNV WOVIKT CTELEYMOT) TOV ENLYEPCEDY TOV OUIAOL.

O1 TPOKTIKES EKTEAOVVTOL LLE LEYGAN VTOGTHPIEN OO TOVG VY-
MoPadpovg drayepiotéc dmmg n CEO g TITAN kot amd 6ha T
LEAN oL AtotknTikod ZupovAiov, avepdVOVTOG T1 GLUUETOYN
TOL TUOTOG AVOPOTIVOL AVVopKOD 6T OTPOTYIKY KoL TG

EMYEPNOELG TNG ETALPELOG.

Avvatotnra Beltimong #2: A&i6mioto evepyo pérog

H EXLGda £xet ioyupn, GuvekTikh Kovktovpa. Emedn n kovitod-
POL LLOG YDPOG KO TO KOWVMVIKO TAOIGLO OV IGYVEL GE OVTI| VTO-
VOKADVTOL 6TV avOpOTIVY GOUTEPLPOPE KOl S1A3PacT, LTOPOVV
VoL ENNPEAGOVY £VTOVA TIG SUVOLKES TOV OLIAOD, TIG OPYOVATIKES
aieg kat T1g drowknTikég oyéoelg (Harzing 2004). Zvykpirikd pe
AALES ETLYEIPNHATIKES AerToVPYies TO TU LA AVOpOTIVOUL Avvapit-
KoV¥ emnpedleton wiaitepo 0o T0 TOMTIGHUIKO TAOIGLO TNG TOTIKNG
Kowmviag. Ot GTEVESG OIKOYEVELOKESG GYEGELG KOl Ol SOUNHEVEG
NyeTKég tepapyieg otnv EALGS0 amotelovv HéEPOG TG EMXELPTLLO-
TIKNG KOLATOVPOG, EO1KE OGOV (POPE GE LIKPES KOL OLKOYEVELKES
enmyelpnoelg. Avtd ennpedletl Evo Heydlo HEPOG TOV EMAYYEALLOTOG
Sroyelpiong AvOpadmivov Avvapikod kabdg 1o 99% tev eEMnvi-
KOV ETOLPELDV OG0V Aydtepoug and 200 epyaldpevoug
(Xowctdg 2002). E€ottiag pag kovitodpog 1 onoio oéPetot v
epapylo Kot TNV EUTEPLO, OTMG KoL TNV TOPOVCH EMAYYEMLOTIKY
avaoQaAeL, Ot emayyeatieg dlayeipiong AvOpdrvov Avvapiko
NTOV ETUPVAAKTIKOL GTO VoL TTPOLV pioka Kot Vo, S1opoporotnody

G0V OKTIPIOTEC.

Topa, teprocdtepo and moté, ot EAAnveg emayyelpotieg doyeipt-
onG AvOp@TIvov Avvapikod TPETEL VoL EVIGYOGOLY TV a&lomioTio
TovG. EKmAnpdvovtag vmooyEcels, avonticoovTog SIUmposMTIKES
GYECELS EUMIOTOGVVIG KO TPOAY LLOTOTOLOVTOG TIG SEGHEVGELG
Tovg, O okodopncovy To amapaitnto 100G MOTE Vo eUTvEOLY
gpmiotoovvn Kot oefacpd kabaog Ho endidrovy evepyd va emn-
pedoovy dAlovg kot tnv entyeipnon. [apd 1o cuvinpntikd Kiipao,
ot gmayyehportieg Swayeipiong AvOpdmivov Avvoptkod mpémet va
e&axorovdncovy va eEelicoovtat og evepyd e oAld Oo mpémet

€MIONG VAL EVIGYDGOLVV TIG IKAVOTNTES TOVG pe avénuévn aélomioTtia.

‘Eva mapddetyuo - H meoimtwon g Athenian Brewery

Ytv Athenian Brewery 1 opédo AvOpdmivov Avvapikov Aet-
TOVPYEL GOV GTPATNYIKN SLETOQT LLE TNV KEVIPIKY| dlayelplon, eved
TopEAANAG OVATTUGOEL Kt EKTELEL GTPATNYIKEG AVOpOTIVOL
Avvapkod ot onoieg cupfdArovy oty eEEMEN Kot emitevén g
ETOPIKNG GTPATNYIKNG Kot BEATLOVOVV TV 000 TIKOTNTA THG

emtyeipnone. H opdda eivar dopnpévn pe apoctopévong cuvep-
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yareg emyeipnong AvOpdrivov Avvapikod ot 0moiot TpoAnmTi- NMAPANOMMNEZX

K6 ekmadevoLvy, vVTooTNPilovV Kot TPOKOAOVV TNV NyEsia TG « EXévn Amoomopt|, Epprvn Nikévdpov, Néavov TTomareEavdpn,
emyeipnong va amevbivel cvpmepdopota dwoyeipong Avoporivov «AMayéc ot dloiknon avBpdrvov duvapkod oty Evpdmn:
Avvopikod Tov ETEPNHATIKOV aropdcewy. EmmAéov, mpoona- Mia Moaxpdoypovn Zvykprriky Meiém Avéapeca og 18 Evpo-
0oV va gumlovticovy TV KavoTnTd TOVG Vo a&loAoyodv Kot v naikég Xmpegy, Journal of European Industrial Training 29:7
eeliocovy v wavotTa aAlayng dwyeiptong g etaupeiog, £Tot (2005).

MGTE VoL SNULOVPYNGOLY TO EMOVUNTO EPYUCLOKO TEPPAALOV TOV * Wayne Brockbank, Dave Ulrich, Mike Ulrich, kot Jon Younger,
amacyorel oG £pyalOpEVOLG Kot VTOGTNPILEL TOVG GTOYOVG TG “HR Talent and the New HR Competencies,” Strategic HR
emyeipnone. Review 11:4 (2012).

Ot enayyehparieg Stoyeipiong AvOpGOTvov Avvaikod Tpocmo- * Tidvwng Xahwads kat Navov HManareloavdpn, «Arhayé

000UV Vo KOTAVOGOVY KOl VO EVEOUATOGOVY/ OAOKANPAOGOVY TO omv Exmoidzvon, om Awryzipion AndSoong kot oz Bépoto

0610 TOMTIGLIKAG KAt 0pyaveTikic Aoy Baciopevol oe Emwcowaviog Avapesa oe EMAnvikég Etoipeieg tn dexoaetia
Tov ’90: Aebveig kot EOvikég Zuykpioeig,” Journal of European
Industrial Training 26:7 (2002).

* Anne-Wil Harzing, Hafiz Mirza, kot Barbara Myloni, “Have

poakponpdOecieg ecmTepKég Kot emtepikég eEeliCetc. Ot emary-
yeipatieg dtayeipiong AvOpdnivov Avvapkov govv T duvato-

mra va e£gMEOVV anTd To dpaoTIKG HETPO KAOMDG 01KoSOUN GOV
the Colours of Culture Faded Away?” International Journal of

Cross Cultural Management: CCM 1.4:1 (2004).
+ Derek Thompson, “Greece Is on Pace for the Worst Recession
in Modern History,” The Atlantic 2004 (15 ®&fpovapiov 2012,

S10d1KTLO).

mv a&lomotio Tovg TpocBétovtag aio oty etatpeio Kot 6Tovg
epyalopevovg. Xty Athenian Brewery 1 wcavotnra avantoéng ce
Aertovpykd Kot atopko eminedo sivar pio Oepehddng mpotepatd-
mra. Ao TV Aoy ouTn T GYXES0 TPOCHOTIKNG eEEMENG ONpL-
ovpyovVTAL Kot akolovOovvTotl HEGO and T Slc@aiion 0Tt TOG0
1 dtoiknon 660 Kot ot epyaldpevot ivat VIOAOYOL, LLE TH GUVEXN

vrootpién g opddag AvOpdmivov Avvopkood.

Kabe 600 ypdvia, n Athenian Brewery dievfdver po Koty
"Epeuva yio vor aKoVGEL TIG ETLEIPTLOTIKES KoL ETOYYEMLOTIKEG
avaykeg Tov epyalopévav og 11 Slapopetikés KMUOTIKEG S10.6TA-
GELG OMMOG M TPOCOTIKY £EEMEN, 1 emPpafevon Kot 1 avoyvopion,
0 TEMOTELOKOG TPOGAVOTOMGOG, 1| KUVOTOLLM, 1| GLVEPYOGia

KoL 1) OpadIKT] SOVAELD, 1) Stoiknom Kot 1 evbvypapen KAT. Kot
va dpaoel mveo og avtéc. H dtapdveta kot 1 empov| og OAEG Tig
EMKOWVOVIEG HETAED TNG J10TKNONG, TV EVOGEMV Kut TV £pYalo-

UEVOV avETTLEE EUTIOTOGHVN Kot aELomGTiOL.

O a&10mioTog evepyds poOLog TmV emayyelpatidv dtoyeipiong
AvOpomivov Avvopkod oty Athenian Brewery cuveyiCet va
&xel amotehéoporta. Ta tedevtaia dvo ypovia, n AB ovopdotnke
T0 KOAVTEPO PEPOG epyaciag oty EALGda amd ta Bpofeia Tov
«Great Places to Work Institute». Avtég ot emtvyieg entkvpmdvoLy
TIG TPOAKTIKES Ko T1G pefddovg mov axkorovBovvtat kat Tovilovv
M GY£0T] EUMGTOCVVNG Kol GEBAGHOD TOL 01KodopOnke 6TO

E0MTEPIKO TNG OPYAVOOTG.
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[TAnpogopieg Yo TOVC GLYYPOPELS

ALLAN FREED

O Allan Freed eivat facikog svpfovrog tov Opilov RBL, pia cupfovievtikn etaipeio mov entkevipdveTat
ot Pondeta dtevbuvtdv Kot opyavdoemv kot oty avénon g a&iog. Avti ) oty pe ) dovAetd tov Po-
N0GEL 0pYAVOGEL VL AVayVOPIGOVV KoL VO OIKOSOUNGOVV TIG IKOVOTNTEG TOL EIVOL OTALPUITTES YL TNV EKTE-
AEGN TNG OTPUTNYIKNG HEGO OTO TNV EVIGHLGT TOV AVOPOTIVOL SLVOUIKOD Kot T PeATioon TG omd306MS TG

Sroiknong. Mévet povipa ot Meydin Bpetavia kot £yt dovAéyet oe moAréc Evponaikég nyetikés etanpeiec.

JUSTIN HYATT

O Justin dwayepietar Ta oxédio g RBL oty Evpdnn kot v Aepuc. Tlpw tpocywpnoet otov Opiio RBL,
0 Justin fjrav vrevBvvog £pyov kat mpoidvtov oto ['paeeio Teyvoroyikdv [TAnpopopidv, oto Brigham Young
University. ‘Eyet SovAéyet yio apketd xpovio otnv M3 Engineering 6mov KoTdgepe Lol OpAd0. VoL GLYYPUYEL

KO VoL GLVTAEEL £voL cVoTHHO amofikevong kot dtatpnong eEomAtopov. Tyediace Evov aepodtidpopo mTpo-

oyeimong ylo T peyoddtepn HeTaAAevTIKY eTaupeion 6To MeEIKd Kot GUVEPYAGTNKE GE S1APOpaL GAAL TEXVIKA

£pya oeSOGUOV.

ANTQNHZ NAMNAXPHZTOY

O Avtovng [anmaypictov katéyet and to 2008 ) 001 oV Atevbuver) AvOpdrivov Avvapukol g
Housemarket AE (IKEA Franchisee yia EAAGSa, Kdmpo kot Boviyapio) mpoepydpevog and t H£om tov Atev-
Ouvt AvOpdmvov Avvopikod ot UCB Pharma AE. Awfétet onpovtiky epmepio 6Tov ydpo tov AvOpodmivov

Avvopukod oe oyetikég 0éoelg otig etopeieg Fiat Auto Hellas, Eurolease, Tefin, Unitbank, British Providence

kot Inchape Insurance tov opidov Inchape Holdings Hellas SA evd oto mapelbov dietélece Operations

Manager ctov Optdo [Toviddng.

O «. [oamaypictov givat KAToyog peTomTuyaKoy Tithov otn Atoiknon Enyeiprioemv (MBA) pe gidikevon ot
Awoiknon Ipocwnikov, and to [avemotiuo tov Kent, evd givar pérog tov tov Atokntikod Zupoviiov tov

Yuvdéopov Lreheymv Aoiknong AvOpomivov Avvopukoo.

NANZY NMAMAAEZANAPH

H Névov Mamarelovdpn eivar Kabnyntpia Aoiknong AvOpdrivov Avvapikov. Aviike oto Tunpoa Mdapketvyk
kot Emkowveviag tov Owovopkod [avemomuiov AOnvov. Atetélese Avtirpotavng Akadnp. Ynofécemv Kot
IIpocmmucov v nepiodo 2001-2007. Enovdace Aloiknon Enyepricemv kot Edafe M.A. and to [avemoti-

o g Néag Yopxng (HITA) kot Awdaktopikd (PhD) and to [Maveriotiuio tov Bath (AyyAia).
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Me emipOraén mavtdg SIKadUATOC. AToyOpeVETUL 1] OVATOPAY®YT 1) LETAG0GT OANG 1| LEPOVG TNG GLYKEKPILEVNG ONUOGIELENG O
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tov Opikov RBL.
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