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ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ȠȜȠțȜȒȡȦıİ�ȑȞĮȞ�ȑțĲȠ�țȪțȜȠ�ĲȘȢ�+5&6�

Ǿ�ȑȡİȣȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�İʌİȚįȒ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ�İȝʌİȚȡȚțȐ�ĲȚ�ıȘȝĮȓȞİȚ�
ȩĲȚ�țȐʌȠȚȠȢ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠįȠĲȚțȩȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫ�
ʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��Ȃİ�ȜȓȖĮ�ȜȩȖȚĮ��ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȑȞĮȞ�țĮșȡȑĳĲȘ�
ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ıĲȠȣȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞĲȠȤȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȫȞ�ȩʌȠȣ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȠʌȠȚ�
ȘĲȚțȒ��Ȉİ�ȑȞĮȞ�țȩıȝȠ�ʌȠȣ�ĮȜȜȐȗİȚ�ıȣȞİȤȫȢ��ʌȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩȜȠ�țĮȚ�
ʌȚȠ�ʌȠȜȪʌȜȠțȠȢ�țĮȚ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȩȢ��ʌȠĲȑ�įİȞ�ȣʌȒȡȤİ�ȝİȖĮȜȪĲİ�
ȡȘ�ĮȞȐȖțȘ�ȞĮ�ȕȠȘșȘșȠȪȞ�ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫ�
ʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıȠȣȞ�ĲȚ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜȜİȚ�
țĮȞİȓȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ��ʌȚȠ�ĮʌȠįȠĲȚțȐ�țĮȚ�įȚȠȡĮĲȚțȐ��

ȂȚĮ�ȅȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�ȀȡȚĲȚțȒ
ǻȠȣȜİȪȠȞĲĮȢ�ȝİ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȑȢ�țĮȚ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘȞ�ǹȣıĲȡĮȜȓĮ��ıĲȘȞ�ȀȓȞĮ��
ıĲȘȞ�ǿȞįȓĮ��ıĲȘ�ȁĮĲȚȞȚțȒ�ǹȝİȡȚțȒ��ıĲȘ�ȂȑıȘ�ǹȞĮĲȠȜȒ��ıĲȘȞ�
ȉȠȣȡțȓĮ��ıĲȘ�ǺȩȡİȚĮ�ǼȣȡȫʌȘ�țĮȚ�ıĲȘ�ȃȩĲȚȠ�ǹĳȡȚțȒ��țĮȚ�ʌĮȡȐ�ĲĮ�
İțĲİĲĮȝȑȞĮ�įȓțĲȣȐ�ȝĮȢ�ıĲȘȞ�ǺȩȡİȚĮ�ǹȝİȡȚțȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȀİȞĲȡȚ�
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țȒ�ǼȣȡȫʌȘ��ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȖȪȡȠ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�ıȣȜȜȑȟĮȝİ�įİįȠȝȑȞĮ�
Įʌȩ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�Įʌȩ�������ȐĲȠȝĮ��īȚĮ�ȞĮ�ȠȡȓıȠȣȝİ�ʌȚșĮȞȑȢ�
ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚȫȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚ�
țȠȪ��ıĲȘȡȚȤșȒțĮȝİ�ıİ�ȠȝȐįİȢ�İıĲȓĮıȘȢ��ıĲȘ�șİȦȡȓĮ��ıĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȦȞ�ȖȪȡȦȞ�ĲȘȢ�+5&6�țĮȚ�ıĲȘȞ�
İȝʌİȚȡȓĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıȠȣȝİ�ĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�țȐ�
ȞȠȣȞ�ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ǹȣĲȒ�
Ș�įȠȣȜİȓĮ�İȓȤİ�țĮĲȑȜȘȟİ�ıĲȘ�įȠțȚȝȒ�����ȟİȤȦȡȚıĲȫȞ�ʌİȡȚȖȡĮĳȫȞ�
ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�

ȊȥȘȜȐ�ȕĮșȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�İʌȚȜȑȤĲȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȐȞȘțĮȞ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ıȣȝȝİĲȐıȤȠȣȞ�ıİ�ȝȚĮ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�ȑȡİȣȞĮȢ�ȕĮıȚȗȩȝİȞȘ�ıİ�
����ȐĲȠȝĮ��ȅȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ıȣȝʌȜȒȡȦıĮȞ�ȝȚĮ�ĮĲȠȝȚțȒ�ȑȡİȣȞĮ�
ĮȞĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�țȐȜİıĮȞ�ĲȠȣȢ�ıȣȞİȡȖȐĲİȢ�țĮȚ�ȝȘ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȦȞ�ȆȩȡȦȞ�ȞĮ�țȐȞȠȣȞ�ȝȚĮ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�Ș�ȑȡİȣȞĮ�
İȓȤİ�įȪȠ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ��ĲȘȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�ĮʌȠĲİȜİ�
ıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ��©Ȉİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ȐȜȜȠȣȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȠȣ�ȑȤİĲİ�ȖȞȦȡȓıİȚ��ʌȦȢ�țȡȓȞİĲİ�ĲȠȞ�
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲĮ�ª��țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲȡȘȝȑȞȘ�İʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȒ�
ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȑȞĮȞ�ʌȓȞĮțĮ�İʌĲȐ�ȝİȖİșȫȞ�
İʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȒȢ�İʌȚĲȣȤȓĮȢ��ǹȣĲȒ�İȓȞĮȚ�Ș�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌĮȖțȩıȝȚĮ��
ʌİȡȚİțĲȚțȒ�țĮȚ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ĲȠȣ�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�

ǲȟȚ�șİȝİȜȚȫįİȚȢ�ĲȠȝİȓȢ�ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ
ȉȠ������Ș�+5&6�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ�ȑȟȚ�șİȝİȜȚȫįİȚȢ�ĲȠȝİȓȢ�ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�
ʌȠȣ�ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�İʌȚįİȚțȞȪȠȣȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒ�ĮʌȠįȠĲȚ�
țȩĲȘĲĮ��ȅȚ�ȑȟȚ�ĮȣĲȠȓ�ĲȠȝİȓȢ�ĮȞĮʌĮȡȚıĲȫȞĲĮȚ�ȖȡĮĳȚțȐ�ıĲȘȞ�İȚțȩȞĮ�
��țĮȚ�ıȣȗȘĲȚȠȪȞĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ� 

1. 6WUDWHJLF�3RVLWLRQHU�

ȊȥȘȜȒȢ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȠȣ�ıțȑĳĲȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ʌȡȐĲĲȠȣȞ�Įʌȩ�ȑȟȦ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȝȑıĮ��
ǲȤȠȣȞ�ȕĮșȚȐ�ȖȞȫıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȡȐȗȠȣȞ�ĲȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮ�
ĲȚțȑȢ�ĲȐıİȚȢ�ıİ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�țĮȚ�ʌȡȐȟİȚȢ��ȀĮĲĮȞȠȠȪȞ�ĲȚȢ�
ȖİȞȚțȑȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ʌȤ��țȠȚȞȦȞȚțȑȢ��ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȑȢ��
ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ��ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȑȢ�țĮȚ�įȘȝȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ĲȐıİȚȢ��
ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıȠȣȞ�ĲȘȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȓĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȖİȦȖȡĮĳȓĮ��
ȈĲȠȤİȪȠȣȞ�țĮȚ�ȣʌȘȡİĲȠȪȞ�ʌİȜȐĲİȢ�țȜİȚįȚȐ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�
ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ĲȦȞ�ʌİȜĮĲȫȞ��
țĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȑȢ�įȡȐıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȦȞ�
ʌİȜĮĲȫȞ��ǼʌȓıȘȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ĲȘȞ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ĮȞĲĮʌȩțȡȚıȘ�ĲȘȢ�
ȠȡȖȐȞȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ʌİȜĮĲİȚ�
ĮțȑȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ȕȠȘșȫȞĲĮȢ�ıĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�
ıĲȡĮĲȘȖȚțȫȞ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȫȞ�İʌȚȜȠȖȫȞ� 
 
 

2. ǹȟȚȩʌȚıĲȠ�İȞİȡȖȩ�ıĲȑȜİȤȠȢ

ȅȚ�ĮʌȠįȠĲȚțȠȓ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
İȓȞĮȚ�ĮȟȚȩʌȚıĲĮ�İȞİȡȖȐ�ıĲİȜȑȤȘ��Ǿ�ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ�İʌȑȡȤİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țȐȞȠȣȞ�ĮȣĲȩ�
ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȩıȤȠȞĲĮȚ��ȤĲȓȗȠȣȞ�įȚĮʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�İȝʌȚıĲȠ�
ıȪȞȘȢ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ȑȝʌȚıĲȠȚ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�įİıȝİȪıİȚȢ�ĲȠȣȢ��ȉȠ�
ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮȞİȓȢ�ȑȞĮȢ�ȑȝʌȚıĲȠȢ�ıȪȝȕȠȣȜȠȢ�ȟİțȚȞȐİȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞĮ�ȑȤİȚ�
ȕĮșȚȐ�ȖȞȫıȘ�ĲȠȣ�țȩıȝȠȣ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�țĮȚ�įȚȠȡĮĲȚțȩĲȘĲĮ��
ȈĮȞ�İȞİȡȖȐ�ıĲİȜȑȤȘ�ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�İțĳȑȡȠȣȞ�ȖȞȫȝȘ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĲȠȣ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘ�
ıȘȢ��ȍȢ�İȞİȡȖȐ�ıĲİȜȑȤȘ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚ�
ȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȝĮșĮȓȞȠȣȞ�ʌȦȢ�ȞĮ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�șİĲȚțȐ�
ȝȑıĮ�Įʌȩ�ȟİțȐșĮȡȘ��ıȣȞİʌȒ�țĮȚ�įȡĮıĲȚțȒ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ��ȂİȡȚțȠȓ�
ĲȠ�ĮʌȠțĮȜȠȪȞ�ĮȣĲȩ�ĲȝȒȝĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȝİ�ȐʌȠȥȘ��
ȅȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
ĮȟȚȩʌȚıĲȠȚ�ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�İȞİȡȖȐ�ıĲİȜȑȤȘ�ĲȣȖȤȐȞȠȣȞ�șĮȣȝĮıȝȠȪ�ĮȜȜȐ�
ȑȤȠȣȞ�ȝȚțȡȒ�İʌȚȡȡȠȒ��ǼțİȓȞȠȚ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȐ�ȝȑȜȘ�ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�
ĮȟȚȩʌȚıĲȠȚ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�țĮȜȑȢ�ȚįȑİȢ�ĮȜȜȐ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĲȠȣȢ�
įȓȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ��īȚĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȟȚȩʌȚıĲĮ�İȞİȡȖȐ�ȝȑȜȘ�
ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ȑȤȠȣȞ�ĮȣĲȠȖȞȦıȓĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮĳȠıȚȦȝȑȞȠȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȠȣ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�� 

3. ǻȘȝȚȠȣȡȖȩȢ�ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�

ǲȞĮȢ�ĮʌȠįȠĲȚțȩȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓĮȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıȣȖȤȦȞİȪİȚ�ĲȚȢ�ĮĲȠȝȚțȑȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ıİ�ȝȚĮ�ĮʌȠįȠ�
ĲȚțȒ�țĮȚ�ȚıȤȣȡȒ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�ȕȠȘșȫȞĲĮȢ�ȞĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�țĮȚ�ȞĮ�
ȠȚțȠįȠȝȘșȠȪȞ�țȡȓıȚȝİȢ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȑȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ��Ǿ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�ĮʌȜȐ�ȝȚĮ�įȠȝȒ�Ȓ�ȝȚĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȄİțȚȞȐİȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚțĮȞȩĲȘ�
ĲİȢ��įȘȜĮįȒ�ĮȣĲȩ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�Ș�ȠȡȖȐȞȦıȘ�İȓȞĮȚ�țĮȜȒ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ȖȞȦıĲȒ��ȅȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȠȓ�ȞĮ�țȐȞȠȣȞ�ȜȠȖȚıĲȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�
țĮȚ�ȞĮ�İʌİȞįȪȠȣȞ�ıĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȫȞ�ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ��ȅȚ�
ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȕȚȫȞȠȣȞ�ĲȘȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�Ȓ�ĲȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮĲȩȝȠȣ�Ȓ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȅȚ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ĮȞĮĳȑȡȠ�
ȞĲĮȚ�ȦȢ�țȠȣȜĲȠȪȡĮ��įȚĮįȚțĮıȓĮ�Ȓ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ�ȝȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��ȅȚ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
įȚİȣțȠȜȪȞȠȣȞ�ĲȠȣȢ�İȜȑȖȤȠȣȢ�ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲİȓ�
Ș�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ��ȉȑĲȠȚȠȣ�İȓįȠȣȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�İȓȞĮȚ�
Ș�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ʌİȜĮĲȫȞ��Ș�ĲĮȤȪĲȘĲĮ��Ș�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ��Ș�
țĮȚȞȠĲȠȝȓĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ��ȂȚĮ�ĲȑĲȠȚĮ�ĮȞİȡȤȩȝİȞȘ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�
İʌȚĲȣȤȘȝȑȞȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�İȓȞĮȚ�Ș�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȝȚĮȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�
ȩʌȠȣ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȕȡȓıțȠȣȞ�ȞȩȘȝĮ�țĮȚ�ıțȠʌȩ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ȅȚ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
ȕȠȘșȒıȠȣȞ�ĲȠȣȢ�țİȞĲȡȚțȠȪȢ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıȠȣȞ�ȑȞĮ�
ȞȩȘȝĮ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȠȚ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȞĮ�İțĳȡȐȗȠȣȞ�ĲȚȢ�
ȕĮșȪĲİȡİȢ�ĮȟȓİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�
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4. &KDQJH�&KDPSLRQ�

ȈĮȞ�ʌȡȦĲĮșȜȘĲȑȢ�ıĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�įȚĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȑȢ�įȡȐıİȚȢ�
İȓȞĮȚ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞİȢ�țĮȚ�įȚĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ʌİȚșĮȡȤȘȝȑ�
ȞİȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ĮȜȜĮȖȒȢ��ȅȚ�ȚıȤȣȡȠȓ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĮȜȜĮȖȒȢ�
ȝȚĮȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ȞĮ�ĲĮȚȡȚȐȗİȚ�Ȓ�țĮșȠįȘȖȠȪȞ�ĲĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȕȒȝĮĲĮ�
ĮȜȜĮȖȒȢ��ȈĮȞ�ʌȡȦĲĮșȜȘĲȑȢ�ıĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȕȠȘșȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�Ș�ĮȜȜĮȖȒ�
ıİ�șİıȝȚțȩ��ĮȜȜĮȖȒ�ıȤİįȓȠȣ���İȚıĮȖȦȖȚțȩ��țȐȞȠȞĲĮȢ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�
ȞĮ�ıȣȝȕȠȪȞ���țĮȚ�ĮĲȠȝȚțȩ��țĮșȚıĲȫȞĲĮȢ�įȣȞĮĲȒ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�
ĮȜȜĮȖȒ��İʌȓʌİįȠ�

īȚĮ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�Ș�ĮȜȜĮȖȒ�ıİ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ĲȡȓĮ�İʌȓʌİįĮ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌĮȓȗȠȣȞ�įȪȠ�ʌȠȜȪ�țȡȓıȚ�
ȝȠȣȢ�ȡȩȜȠȣȢ��ȆȡȫĲȠȞ��ȟİțȚȞȠȪȞ�ĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ��țȐĲȚ�ʌȠȣ�ıȘȝĮȓȞİȚ�
ȩĲȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ȝȚĮ�ȣʌȩșİıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȖȚĮĲȓ�ȑȤİȚ�ıȘȝĮıȓĮ�
Ș�ĮȜȜĮȖȒ��ȟİʌİȡȞȠȪȞ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ��İȝʌȜȑțȠȣȞ�
ĲȠȣȢ�ȝİĲȩȤȠȣȢ�ıĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĮȜȜĮȖȒȢ�țĮȚ�İʌȚıȘȝĮȓȞȠȣȞ�ĲȘȞ�
ĮʌȩĳĮıȘ�ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİȚ�Ș�ĮȜȜĮȖȒ��ǻİȪĲİȡȠȞ��ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�
ĮȜȜĮȖȒ�șİıȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȫȞ�ʌȩȡȦȞ��ĲȘȢ�
ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒȢ�įȠȝȒȢ��ĲȘȢ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȝȐșȘıȘȢ��
ǵʌȦȢ�ȠȚ�ʌȡȦĲĮșȜȘĲȑȢ�ıĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıȣȞİȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıȠȣȞ�
ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȑȢ��İȣȑȜȚțĲİȢ��ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�
ȐȝİıĮ�țĮȚ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ıĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�ȝİ�ĲȑĲȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ�
ȫıĲİ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�ȕȚȫıȚȝȘ�ĮȟȓĮ��

5. ȀĮȚȞȠĲȠȝȓĮ�țĮȚ�ȅȜȠțȜȒȡȦıȘ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ

ȅȚ�ĮʌȠįȠĲȚțȠȓ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
ʌȡȠȤȦȡȠȪȞ�ıİ�țĮȚȞȠĲȠȝȓİȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ĲȝȒ�
ȝĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıİ�İȞȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�ȜȪıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚȜȪȠȣȞ�
ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�ĲȚȢ�ĲİȜİȣ�
ĲĮȓİȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ�ıİ�ĲȠȝİȓȢ�țȜİȚįȚȐ�ĲȠȣ�ĲȠȝȑĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣ�
ȞĮȝȚțȠȪ�ĲȘȢ�ʌȡĮțĲȚțȒȢ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�
�ĮȞİȪȡİıȘ�țĮȚ�İȟȑȜȚȟȘ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ���ĲȘȞ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ĮʌȩįȠıȘȢ�
�ĮȣȟȒıİȚȢ��ĮȝȠȚȕȑȢ���ĲȠȞ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȩ�ıȤİįȚĮıȝȩ��ȠȝĮįȚțȒ�İȡȖĮıȓĮ��
ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ��țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ��ȆȡȑʌİȚ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�
ȚțĮȞȠȓ�ȞĮ�ȝİĲĮĲȡȑȥȠȣȞ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȝȠȞĮįȚțȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ĲȠȣ�ĲȠȝȑĮ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıİ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞİȢ�ȜȪıİȚȢ��ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�
ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ȘȖİĲȚțȒ�ĳȓȡȝĮ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�țĮȚȞȠĲȩȝİȢ�
țĮȚ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞİȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲĮ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�
įȚĮĲȘȡȠȪȞ�ĲȘȞ�İıĲȓĮıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝĮțȡȠʌȡȩșİıȝȠ�İʌȓʌİįȠ�țĮȚ�įİȞ�ʌĮ�
ȡĮıȪȡȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡİțțȜȓıİȚȢ�ȐıȤİĲȦȞ�©ȕȑȜĲȚıĲȦȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞª� 

6. ȊʌȠıĲȘȡȚțĲȒȢ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ

ȉĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ��Ș�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ȐȜȜĮȟİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�
ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıțȑĳĲȠȞĲĮȚ�
țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞ�ĲȘȞ�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�țĮȚ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣȢ��
Ȉİ�ȑȞĮ�ȕĮıȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚ�
ȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ȖȚĮ�
ȞĮ�ʌĮȡĮįȓįȠȣȞ�ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ıĲȠȞ�
ĲȠȝȑĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȩʌȦȢ�ĲĮ�İʌȚįȩȝĮĲĮ��ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�
ĲȘȢ�ȝȚıșȠįȠıȓĮȢ��ĲĮ�ȑȟȠįĮ�ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȒȢ�ʌİȡȓșĮȜȥȘȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�
įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�
ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�țȡĮĲȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ĮȞșȡȫʌȠȣȢ�ıİ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��Ǿ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�įȚĮįȡĮȝĮĲȓȗİȚ�ȑȞĮ�ȡȩȜȠ�ȩȜȠ�țĮȚ�ʌȚȠ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ıĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚțȠȚȞȦȞȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�
İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ�ıĲȘȞ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ȝİĲĮȟȪ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ʌİȜĮĲȫȞ��
ȂȚĮ�ĮȞİȡȤȩȝİȞȘ�ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȒ�ĲȐıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�
ıĮȞ�ĲȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�ʌȠȣ�ȠȚțȠįȠȝİȓ�ıȤȑıİȚȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲĮ�țȠȚȞȦȞȚ�
țȐ�ȝȑıĮ�įȚțĲȪȦıȘȢ��Ǿ�ȚıȤȣȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�
įȚțĲȪȦıȘȢ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ�ıĲȠ�ȝȑȜȜȠȞ��ȅȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȠȣ�țĮĲĮȜĮȕĮȓȞȠȣȞ�ĲȘȞ�
ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıȠȣȞ�İȟİȜȚȖȝȑȞȘ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ�
ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮȚ�șĮ�ȕİȜĲȚȫıȠȣȞ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�
ȝȑıĮ�ıİ�ĮȣĲȒ��ȈĮȞ�İțșȑĲİȢ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚ�
ĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ��ȞĮ�
ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ��ȞĮ�ĮȞĮȜȪȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�
ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮȓȡȞȠȣȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ȞĮ�ĮʌȠțȠȝȓȗȠȣȞ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ�
țĮȚ�ȞĮ�İȞȚıȤȪȠȣȞ�ĲȚȢ�ıȤȑıİȚȢ�

ǼȚțȩȞĮ���������ǿțĮȞȩĲȘĲİȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚȫȞ��
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
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ǺǹȈǿȀǾ�ǻȊȃǹȂǿȀǾ�Ȁǹǿ�ǼȊȀǹǿȇǿǼȈ�īǿǹ�ǼȄǼ-
ȁǿȄǾ�īǿǹ�ȉȅȊȈ�ǼȁȁǾȃǼȈ�ǼȆǹīīǼȁȂǹȉǿǼȈ�
ǻǿǹȋǼǿȇǿȈǾȈ�ǹȃĬȇȍȆǿȃȅȊ�ǻȊȃǹȂǿȀȅȊ

ǺĮıȚțȒ�įȣȞĮȝȚțȒ��ȊʌȠıĲȘȡȚțĲȒȢ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȉȠ�İʌȐȖȖİȜȝĮ�ĲȠȣ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȒ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ�İȓȞĮȚ�ȚıȤȣȡȩ�ıĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ȩıȦȞ�ĲȠ�İȟĮıțȠȪȞ�ıĮȞ�ȣʌȠ�
ıĲȘȡȚțĲȑȢ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ��ȉȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�¶���Ș�ǼȜȜȐįĮ�ȕȓȦıİ�
ȝȚĮ�©ĲİȡȐıĲȚĮ�ĮȪȟȘıȘª�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒȢ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ��
ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�İȜȜȘȞȚțȫȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȓĮıĮȞ�ĮȪȟȘıȘ�
ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�Ȓ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�
ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠȣ�ıĮȞ�ȝȑıȠ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȖȚĮ�țĮȓȡȚĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ĮȞȑȕȘțİ�Įʌȩ�����ʌȠȣ�ȒĲĮȞ�ĲȠ������ıĲȠ������ĲȠ�
������ȅȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�ȣʌȠıĲȘȡȚțĲȑȢ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȟİʌȑȡĮıĮȞ�țĮĲȐ�
ʌȠȜȪ�ĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ�ıĲȠ�ȡȣșȝȩ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞȑʌĲȣȟĮȞ�ĲİȤȞȠ�
ȜȠȖȚțȑȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ıĲȚȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�ĲȠȣȢ��ȅȚ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�
İȓįĮȞ�ȝȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲȐȟİȦȢ�ĲȠȣ��������ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�ȝȑıȦ�
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȑĲȠȢ�������ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ȑȞĮ�
ȝȑıȠ�ʌȠıȠıĲȩ��������ıĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ��ȉȘȞ�
ȓįȚĮ�ȤȡȠȞȚȐ��ĲȠ��������ĲȦȞ�İȜȜȘȞȚțȫȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ�ȑįȦıĮȞ�ȝİȖȐȜȘ�
ıȘȝĮıȓĮ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȝȑıȦ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲȒ�ıİ�
ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠ��������ıĲȘȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȘ�ǼȣȡȫʌȘ��ȋĮȜȚțȚȐȢ��������
ǹȣĲȒ�Ș�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȩĲİȡİȢ�ıİ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİ�
ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȑȟȚ��ȀĮșȫȢ�ȠȚ�İʌĮȖ�
ȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�
İȞȘȝİȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȑȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ�
țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȪȞ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�
ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞȠȣȞ�ıİ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�İȟȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȐ��ȞĮ�
ȝİȚȫıȠȣȞ�ĲĮ�ȑȟȠįĮ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȣȟȒıȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ��

ӻƬƠ��ƠƯнƣƤƨƢƫƠ�²�Ʀ��ƤƯр�ƲƷƱƦ�ƲƦư�9RGDIRQH�ƌƪƪнƣƮư�
Ǿ�9RGDIRQH�ǼȜȜȐįȠȢ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�ʌȠȣ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘ�
ıĮȞ�ĲȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İȞıȦȝĮĲȫıȠȣȞ�ĲȘȞ�İȣȡİȓĮ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıĲȘ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ��ǹțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌĮȖțȩıȝȚȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȘȢ�9RGDIRQH�
ȩʌȠȣ�Ș�įȠȝȒ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȤȦȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ǼʌȚȤİȚȡȘıȚ�
ĮțȠȪȢ�ȈȣȞİȡȖȐĲİȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ȀȑȞĲȡĮ�ȆȡĮȖȝĮĲȠȖȞȦ�
ȝȩȞȦȞ�țĮȚ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��țȚȞİȓĲĮȚ�įȚĮȡțȫȢ�
ʌȡȠȢ�ȑȞĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮșĮȡȐ�ĮȣĲȠİȟȣʌȘȡİĲȠȪȝİȞȠ��ȅ�ıĲȩȤȠȢ�İȓ�
ȞĮȚ�ȞĮ�įȠșİȓ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�
ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȚșȠȪȞ�ıĲȚȢ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�
ĲȠȣȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�
&R(V�țĮȚ�+5%3V�ȞĮ�İʌȚțİȞĲȡȦșȠȪȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıİ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȐ�
șȑȝĮĲĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�

Ǿ�țĮȡįȚȐ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠİȟȣʌȘȡİĲȠȪȝİȞȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�
İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�(53�ʌȠȣ�įȚĮȞȑȝİȚ�ıĲȠ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠ�ǻȣȞĮȝȚțȩ�įȚ�
ȠȚțȘĲȚțȑȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ��ȉȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȕĮıȚțȑȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�
ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İțĲİȜȠȪȞ�Įʌȩ�ȝȩȞȠȚ�ĲȠȣȢ��ȤȦȡȚıȝȑȞȠȚ�ıİ�

ȡȩȜȠȣȢ�ǹȣĲȠİȟȣʌȘȡİĲȠȪȝİȞȠȣ�ȆȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ǹȣĲȠİȟȣʌȘȡİĲȠȪ�
ȝİȞȠȣ�ǻȚĮȤİȚȡȚıĲȒ��ǻȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ȩʌȦȢ�Ș�ĮȜȜĮȖȒ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�
įİįȠȝȑȞȦȞ��Ș�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮȢ��ȐįİȚİȢ��
ĮȜȜĮȖȑȢ�ıĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȣʌİȡȦȡȓİȢ�țȜʌ���ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�
ıȤȑıȘ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�
ĲȫȡĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȐȝİıĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ��
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��Ƞ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȒȢ�ȝʌȠȡİȓ�ʌȜȑȠȞ�ȞĮ�İȖțĮȚȞȚȐıİȚ�
ȞȑİȢ�ĳȩȡȝİȢ�ȖȚĮ�ĮȓĲȘıȘ�ȞȑȦȞ�șȑıİȦȞ�Ȓ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�
țĮȚ�ȑȤİȚ�ıĲȘ�įȚȐșİıȒ�ĲȠȣ�RQOLQH�įİįȠȝȑȞĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�
ĲȠȣ��ĲȘȢ��ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮįİȚȫȞ��ȘȝȑȡİȢ�ĮʌȠȣıȓĮȢ��ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�țȜʌ���

Ǿ�9RGDIRQH�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�İĲĮȚȡİȓĮ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ʌȠȣ�șȑȜİȚ�ȞĮ�ıȣȞ�
įȑıİȚ�ĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�țȚȞȘĲȩ�țȩıȝȠ��Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�įİȞ�
șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣȢ�ĲȘȢ��
ǹȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ȞĮ�ĮȣĲȠȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȠȚ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ��
ȠȡȚıȝȑȞİȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�(53�İȓȞĮȚ�ĲȫȡĮ�țȚȞȘĲȑȢ��ȆȘȖĮȓȞȠȞĲĮȢ�ȑȞĮ�
ȕȒȝĮ�ʌȚȠ�ȝĮțȡȚȐ��ʌȠȜȜȐ�įȠȡȣĳȠȡȚțȐ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�İȓȞĮȚ�ʌȜȑȠȞ�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(53��+�9RGDIRQH�ʌȡȩ�
ıĳĮĲĮ�ʌĮȡȠȣıȓĮıİ�ȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓȠ�ʌȠȣ�ȕȠȘșȐİȚ�ĲȠȣȢ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ�
ȞĮ�įȚĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İĲȒıȚȦȞ�ĮʌȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�ʌȡȩıșİ�
ĲȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ��ǼʌȓıȘȢ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�įȚĮȜȩȖȠȣ�İĲȒıȚĮȢ�ǹʌȩįȠıȘȢ�
İțıȣȖȤȡȠȞȓıĲȘțİ�ıİ�ȑȞĮ�ĮʌȜȠȪıĲİȡȠ�țĮȚ�ʌȚȠ�İıĲȚĮıȝȑȞȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�
ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȞĮȡȝȠȞȓȗİȚ�ĲȘȞ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�ıİ�țȠȚȞȠȪȢ�ıĲȩȤȠȣȢ��ȆȚıĲİȪ�
ȠȞĲĮȢ�ıĲȘȞ�ĮįȚȐțȠʌȘ�ȝȐșȘıȘ�ĲȠȣ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�ĲȘȢ��Ș�9RGDIRQH�
ʌĮȡȠȣıȓĮıİ�İʌȓıȘȢ�ȝȚĮ�RQOLQH�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ�ȝȐșȘıȘȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȠȚ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȞĮ�įȚĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲȚȢ�ȖȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�
țĮȚ�ȞĮ�İțĲİȜȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İȖȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȒ�
ıİȚȢ�ıĲȚȢ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ȝȐșȘıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȣʌȐȡȤİȚ�
ȑȞĮ�ȞȑȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒȢ�ʌȡȩıȜȘȥȘȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȕȠȘșȐİȚ�ĲȠȣȢ�
įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ�țĮȚ�ĲȠ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠ�ǻȣȞĮȝȚțȩ�ȞĮ�įȚĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�
ĲȚȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�
ȝȑıĮ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ȝȩȞȠ�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ�ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȠ�ĲȠȞ�țȩıȝȠ��ǹȣĲȩ�
ıȣȝȕȐȜȜİȚ�ıĲȠ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�Įʌȩ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�țȩıȝȠ�ʌȚșĮȞȠȓ�İȡ�
ȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȤȫȡĮ�ĲȠȣ�țȩıȝȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�Ș�9RGDIRQH��

ǵȜĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ĮʌȠįİıȝİȪȠȣȞ�ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ�ĲȩıȠ�ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
ȠȚțȠįȠȝȫȞĲĮȢ�ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�Ș�9RGDIRQH�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�șȑȜİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĳȑ�
ȡİȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȜȐĲİȢ�ĲȘȢ��İȞȫ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİĲĮĲȡȑʌİȚ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�
ĲȘȢ�ıİ�ȑȞĮ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ�ʌȚȠ�İȣțȓȞȘĲȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȝĮșĮȓȞİȚ�
ʌȡȫĲȠ�ĲȚ�ȗȘĲȠȪȞ�ȠȚ�ʌİȜȐĲİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ��

ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ǺİȜĲȓȦıȘȢ�����6WUDWHJLF�3RVLWLRQHU
ȈĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�įȚȑʌȡİȥĮȞ�ıİ�İʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ��ȄİțȓȞȘıĮȞ�
ĲȘȞ�țȡȓıȚȝȘ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣ�ȞĮ�İȟİȜȚȤșȠȪȞ�ıĮȞ�VWUDWHJLF�SRVLWLRQHUV�
țĮȚ�ȞĮ�İıȦĲİȡȚțİȪıȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȟȓİȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��©Ǿ�įȚĮȤİȓ�
ȡȚıȘ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�
įȚȠȚțȘĲȚțȩ�ıİ�ȑȞĮ�ȡȩȜȠ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȩª��ȋĮȜȚțȐȢ��������
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ǲȞĮȢ�ĲȡȩʌȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚ�
ıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȜİȚĲȠȪȡȖȘıĮȞ�țĮȜȐ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�
ȝİ�ĲȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȩȢ�ĲȘȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�
ĲȘȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ�İȟȑȜȚȟȘȢ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�įİįȠȝȑȞĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�
ıȣȖțİȞĲȡȫșȘțĮȞ�ȦȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�&UDQHW��ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�İȜȜȘ�
ȞȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�ȩʌȠȣ�Ș�șİȝİȜȚȫįȘȢ�ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜİȢ�
ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȑȜȚȟȘ�
ȝȠȚȡȐıĲȘțĮȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�țȪȡȚĮȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ȣʌȒȡȟİ�ȝȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲȐȟȘȢ�ĲȠȣ�������
ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�¶���İȞȫ�ȠȚ�
İĲĮȚȡİȓİȢ�ʌȠȣ�ȐĳȘıĮȞ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȝȩȞȠ�ıĲȘȞ�țȪȡȚĮ�įȚ�
ĮȤİȓȡȚıȘ�Ȓ�ȝȩȞȠ�ıĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌĮȡȠȣıȓĮıĮȞ�
ȝİȓȦıȘ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ��ȋĮȜȚ�
țȚȐȢ��������ǼȓȞĮȚ�ȟİțȐșĮȡȠ�ȩĲȚ�Ș�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİĲĮȟȪ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚȫȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮȚ�İȣȡȪĲİȡȘȢ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȑȤİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��

ȊʌȐȡȤİȚ�ĮțȩȝĮ�ĮȡțİĲȩȢ�ȤȫȡȠȢ�ȖȚĮ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ȦȢ�6WUDWHJLF�
3RVLWLRQHUV�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠȣȢ�ǲȜȜȘȞİȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ȉĮ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ȣʌȒȡȤİ�ıĲȚȢ�
ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ȞȠĲȚȠĮȞĮĲȠȜȚțȒȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ�ȝȚĮ�ĲȐıȘ�ʌȠȣ�įİȓȤȞİȚ�ȝİȓȦıȘ�
ıĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ�ȩʌȠȣ�Ƞ�įȚİȣșȣȞĲȒȢ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıȣȝȝİĲȑȤİȚ�ıĲȠ�įȚȠȚțȘĲȚțȩ�ıȣȝȕȠȪȜȚȠ�
�ǹʌȠıʌȩȡȘ��������ȂȚĮ�ȐȜȜȘ�ȑȡİȣȞĮ�ʌȠȣ�ıȣȖțȡȓȞİȚ�ĲȚȢ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�
ĳȓȡȝİȢ�ȝİ�ĲȚȢ�șȣȖĮĲȡȚțȑȢ�ĲȘȢ�01&�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ĮȞȑĳİȡİ�ȩĲȚ�©ȅ�
ıȤİįȚĮıȝȩȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ĮʌȠįİȓȤĲȘțİ�ȩĲȚ�ȒĲĮȞ�ȜȚȖȩĲİ�
ȡȠ�ıĲİȞȐ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�İĲĮȚȡȚțȩ�ıȤİįȚĮıȝȩ�ıİ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�
ĳȓȡȝİȢ�Įʌ¶�ȩĲȚ�ıİ�șȣȖĮĲȡȚțȑȢ�01&ª��+DU]LQJ��������ȅȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İȞȚıȤȪıȠȣȞ�ĲȚȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲȑȢ�ĲȠȣȢ�ȦȢ�VWUDWHJLF�SRVLWLRQHUV��ȀĮșȫȢ�
İıȦĲİȡȚțȠʌȠȚȠȪȞ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�ĲȠȣ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�
țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıįȠțȚȫȞ�ĲȦȞ�ȝİĲȩȤȦȞ��șĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�
ĮȣȟȒıȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ıȣȝȕȐȜȜȠȞĲĮȢ�ıİ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠȦșİȓ�țȡȓıȚȝĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�

ӻƬƠ��ƠƯнƣƤƨƢƫƠ�²�Ǝ��ƤƯр�ƲƷƱƦ�ƲƦư�7LWDQ�*URXS�
ȈĲȠȞ�ȩȝȚȜȠ�İĲĮȚȡİȚȫȞ�7,7$1��Ƞ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌĮȓȗİȚ�İȞİȡȖȩ�ȡȩȜȠ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȚȢ�İʌȚȤİȚ�
ȡȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȘ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ĲȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��
ǹȣĲȩ�İțĳȡȐȗİĲĮȚ�țĮȚ�ıĲȘ�įȒȜȦıȘ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ĲȠȣ�ȠȝȓȜȠȣ�ȩʌȠȣ�
ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĲȑııİȡȚȢ�
ʌȣȜȫȞİȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�İʌȓʌİįȠ�ıȘȝĮıȓĮȢ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȡİȚȢ�İʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȠȪȢ�ʌȣȜȫȞİȢ��ȀȐșİ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒ�
ĮʌȩĳĮıȘ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıİ�ȕȐıȘ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȠȣȢ�ĲȑııİȡȚȢ�ʌȣȜȫȞİȢ�

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ĮȣĲȩ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�
ʌȠȣ�ıȤİįȚȐȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚ�
țȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�İʌȚĲȣȤȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ��
ȅȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�
İʌȓıȘȢ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�įȠȝȒ�ĲȠȣ�

ȠȝȓȜȠȣ�țĮȚ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ��ȅ�ȩȝȚȜȠȢ�7,7$1�
įȚĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȓĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȕȚȦıȚȝȩĲȘĲȐ�ĲȠȣ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�
ıĲȡĮĲȘȖȚțȩ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�įȚĮįȠȤȒȢ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ıȘȝĮ�
ȞĲȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȠįȘȖȠȪȞ�
ıĲȘȞ�ȚįĮȞȚțȒ�ıĲİȜȑȤȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȝȓȜȠȣ�

ȅȚ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȣȥȘ�
ȜȩȕĮșȝȠȣȢ�įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ�ȩʌȦȢ�Ș�&(2�ĲȘȢ�7,7$1�țĮȚ�Įʌȩ�ȩȜĮ�ĲĮ�
ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��ĳĮȞİȡȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�
ĲȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�
İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�

ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ǺİȜĲȓȦıȘȢ�����ǹȟȚȩʌȚıĲȠ�İȞİȡȖȩ�ȝȑȜȠȢ
Ǿ�ǼȜȜȐįĮ�ȑȤİȚ�ȚıȤȣȡȒ��ıȣȞİțĲȚțȒ�țȠȣȜĲȠȪȡĮ��ǼʌİȚįȒ�Ș�țȠȣȜĲȠȪ�
ȡĮ�ȝȚĮȢ�ȤȫȡĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĮȞĲĮ�
ȞĮțȜȫȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐįȡĮıȘ��ȝʌȠȡȠȪȞ�
ȞĮ�İʌȘȡİȐıȠȣȞ�ȑȞĲȠȞĮ�ĲȚȢ�įȣȞĮȝȚțȑȢ�ĲȠȣ�ȠȝȓȜȠȣ��ĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȑȢ�
ĮȟȓİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ��+DU]LQJ��������ȈȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�
ȐȜȜİȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚ�
țȠȪ�İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ĲȠʌȚțȒȢ�
țȠȚȞȦȞȓĮȢ��ȅȚ�ıĲİȞȑȢ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȠȝȘȝȑȞİȢ�
ȘȖİĲȚțȑȢ�ȚİȡĮȡȤȓİȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮ�
ĲȚțȒȢ�țȠȣȜĲȠȪȡĮȢ��İȚįȚțȐ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıİ�ȝȚțȡȑȢ�țĮȚ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȑȢ�
İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ǹȣĲȩ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ȑȞĮ�ȝİȖȐȜȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲȠȢ�
įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮșȫȢ�ĲȠ�����ĲȦȞ�İȜȜȘȞȚ�
țȫȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠȣȢ�Įʌȩ�����İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�
�ȋĮȜȚțȚȐȢ��������ǼȟĮȚĲȓĮȢ�ȝȚĮȢ�țȠȣȜĲȠȪȡĮȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȑȕİĲĮȚ�ĲȘȞ�
ȚİȡĮȡȤȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȝʌİȚȡȓĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�
ĮȞĮıĳȐȜİȚĮ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
ȒĲĮȞ�İʌȚĳȣȜĮțĲȚțȠȓ�ıĲȠ�ȞĮ�ʌȐȡȠȣȞ�ȡȓıțĮ�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
ıĮȞ�ĮțĲȚȕȚıĲȑȢ��

ȉȫȡĮ��ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ʌȠĲȑ��ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚ�
ıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞȚıȤȪıȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ�
ĲȠȣȢ��ǼțʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȠıȤȑıİȚȢ��ĮȞĮʌĲȪııȠȞĲĮȢ�įȚĮʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�
ıȤȑıİȚȢ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘȢ�țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȚȢ�įİıȝİȪıİȚȢ�
ĲȠȣȢ��șĮ�ȠȚțȠįȠȝȒıȠȣȞ�ĲȠ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȒșȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȝʌȞȑȠȣȞ�
İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ�țĮȚ�ıİȕĮıȝȩ�țĮșȫȢ�șĮ�İʌȚįȚȫțȠȣȞ�İȞİȡȖȐ�ȞĮ�İʌȘ�
ȡİȐıȠȣȞ�ȐȜȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��ȆĮȡȐ�ĲȠ�ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȩ�țȜȓȝĮ��
ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İȟĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȞ�ȞĮ�İȟİȜȓııȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȞİȡȖȐ�ȝȑȜȘ�ĮȜȜȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�
İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İȞȚıȤȪıȠȣȞ�ĲȚȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲȑȢ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ��

ӻƬƠ��ƠƯнƣƤƨƢƫƠ���Ǝ��ƤƯр�ƲƷƱƦ�ƲƦư�$WKHQLDQ�%UHZHU\�
ȈĲȘȞ�$WKHQLDQ�%UHZHU\�Ș�ȠȝȐįĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȜİȚ�
ĲȠȣȡȖİȓ�ıĮȞ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�įȚİʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ��İȞȫ�
ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ĮȞĮʌĲȪııİȚ�țĮȚ�İțĲİȜİȓ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȑȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�İȟȑȜȚȟȘ�țĮȚ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�
İĲĮȚȡȚțȒȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�țĮȚ�ȕİȜĲȚȫȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮʌȠįȠĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�
İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ǿ�ȠȝȐįĮ�İȓȞĮȚ�įȠȝȘȝȑȞȘ�ȝİ�ĮĳȠıȚȦȝȑȞȠȣȢ�ıȣȞİȡ�
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ȖȐĲİȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ʌȡȠȜȘʌĲȚ�
țȐ�İțʌĮȚįİȪȠȣȞ��ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ�țĮȚ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞ�ĲȘȞ�ȘȖİıȓĮ�ĲȘȢ�
İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȞĮ�ĮʌİȣșȪȞİȚ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȫȞ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ʌȡȠıʌĮ�
șȠȪȞ�ȞĮ�İȝʌȜȠȣĲȓıȠȣȞ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȠȪȞ�țĮȚ�ȞĮ�
İȟİȜȓııȠȣȞ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĮȜȜĮȖȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��ȑĲıȚ�
ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıȠȣȞ�ĲȠ�İʌȚșȣȝȘĲȩ�İȡȖĮıȚĮțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ʌȠȣ�
ĮʌĮıȤȠȜİȓ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�ĲȠȣȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�ĲȘȢ�
İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��

ȅȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ʌȡȠıʌĮ�
șȠȪȞ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȒıȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȞıȦȝĮĲȫıȠȣȞ��ȠȜȠțȜȘȡȫıȠȣȞ�ĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒȢ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ȕĮıȚȗȩȝİȞȠȚ�ıİ�
ȝĮțȡȠʌȡȩșİıȝİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ��ȅȚ�İʌĮȖ�
ȖİȜȝĮĲȓİȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȑȤȠȣȞ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩ�
ĲȘĲĮ�ȞĮ�İȟİȜȓȟȠȣȞ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�įȡĮıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�țĮșȫȢ�ȠȚțȠįȩȝȘıĮȞ�
ĲȘȞ�ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıșȑĲȠȞĲĮȢ�ĮȟȓĮ�ıĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ȈĲȘȞ�$WKHQLDQ�%UHZHU\�Ș�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ıİ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�țĮȚ�ĮĲȠȝȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�șİȝİȜȚȫįȘȢ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩ�
ĲȘĲĮ��ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐʌȠȥȘ�ĮȣĲȒ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ�İȟȑȜȚȟȘȢ�įȘȝȚ�
ȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚĮıĳȐȜȚıȘ�ȩĲȚ�ĲȩıȠ�
Ș�įȚȠȓțȘıȘ�ȩıȠ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İȓȞĮȚ�ȣʌȩȜȠȖȠȚ��ȝİ�ĲȘ�ıȣȞİȤȒ�
ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��

ȀȐșİ�įȪȠ�ȤȡȩȞȚĮ��Ș�$WKHQLDQ�%UHZHU\�įȚİȣșȪȞİȚ�ȝȚĮ�ȀȜȚȝĮĲȚțȒ�
ǲȡİȣȞĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮțȠȪıİȚ�ĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȑȢ�țĮȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȑȢ�
ĮȞȐȖțİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�ıİ����įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�țȜȚȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮıĲȐ�
ıİȚȢ�ȩʌȦȢ�Ș�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ��Ș�İʌȚȕȡȐȕİȣıȘ�țĮȚ�Ș�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ��
Ƞ�ʌİȜĮĲİȚĮțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ��Ș�țĮȚȞȠĲȠȝȓĮ��Ș�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�
țĮȚ�Ș�ȠȝĮįȚțȒ�įȠȣȜİȚȐ��Ș�įȚȠȓțȘıȘ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�țȜʌ��țĮȚ�
ȞĮ�įȡȐıİȚ�ʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȑȢ��Ǿ�įȚĮĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�Ș�İʌȚȝȠȞȒ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�
İʌȚțȠȚȞȦȞȓİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��ĲȦȞ�İȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȠ�
ȝȑȞȦȞ�ĮȞȑʌĲȣȟİ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ�țĮȚ�ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ��

ȅ�ĮȟȚȩʌȚıĲȠȢ�İȞİȡȖȩȢ�ȡȩȜȠȢ�ĲȦȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚȫȞ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘȞ�$WKHQLDQ�%UHZHU\�ıȣȞİȤȓȗİȚ�ȞĮ�
ȑȤİȚ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��ȉĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�įȪȠ�ȤȡȩȞȚĮ��Ș�$%�ȠȞȠȝȐıĲȘțİ�
ĲȠ�țĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȡȠȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȕȡĮȕİȓĮ�ĲȠȣ�
©*UHDW�3ODFHV�WR�:RUN�,QVWLWXWHª��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�İʌȚĲȣȤȓİȢ�İʌȚțȣȡȫȞȠȣȞ�
ĲȚȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠȞȓȗȠȣȞ�
ĲȘ�ıȤȑıȘ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘȢ�țĮȚ�ıİȕĮıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȠȚțȠįȠȝȒșȘțİ�ıĲȠ�
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�

ȆǹȇǹȆȅȂȆǼȈ
�௘� ǼȜȑȞȘ�ǹʌȠıʌȠȡȒ��ǼȚȡȒȞȘ�ȃȚțȐȞįȡȠȣ��ȃȐȞıȣ�ȆĮʌĮȜİȟĮȞįȡȘ��
©ǹȜȜĮȖȑȢ�ıĲȘ�įȚȠȓțȘıȘ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ��
ȂȚĮ�ȂĮțȡȩȤȡȠȞȘ�ȈȣȖțȡȚĲȚțȒ�ȂİȜȑĲȘ�ǹȞȐȝİıĮ�ıİ����ǼȣȡȦ�
ʌĮȧțȑȢ�ȋȫȡİȢª��-RXUQDO�RI�(XURSHDQ�,QGXVWULDO�7UDLQLQJ������
�������

�௘� :D\QH�%URFNEDQN��'DYH�8OULFK��0LNH�8OULFK��țĮȚ�-RQ�<RXQJHU��
³+5�7DOHQW�DQG�WKH�1HZ�+5�&RPSHWHQFLHV�´�6WUDWHJLF�+5�
5HYLHZ�������������

�௘� īȚȐȞȞȘȢ�ȋĮȜȚțȚȐȢ�țĮȚ�ȃȐȞıȣ�ȆĮʌĮȜİȟĮȞįȡȒ��©ǹȜȜĮȖȑȢ�
ıĲȘȞ�ǼțʌĮȓįİȣıȘ��ıĲȘ�ǻȚĮȤİȓȡȚıȘ�ǹʌȩįȠıȘȢ�țĮȚ�ıİ�ĬȑȝĮĲĮ�
ǼʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�ǹȞȐȝİıĮ�ıİ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ�ǼĲĮȚȡİȓİȢ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�
ĲȠȣ�¶����ǻȚİșȞİȓȢ�țĮȚ�ǼșȞȚțȑȢ�ȈȣȖțȡȓıİȚȢ�´�-RXUQDO�RI�(XURSHDQ�
,QGXVWULDO�7UDLQLQJ�������������

�௘� $QQH�:LO�+DU]LQJ��+D¿]�0LU]D��țĮȚ�%DUEDUD�0\ORQL��³+DYH�
WKH�&RORXUV�RI�&XOWXUH�)DGHG�$ZD\"´�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
&URVV�&XOWXUDO�0DQDJHPHQW��&&0�O�������������

�௘� 'HUHN�7KRPSVRQ��³*UHHFH�,V�RQ�3DFH�IRU�WKH�:RUVW�5HFHVVLRQ�
LQ�0RGHUQ�+LVWRU\�´�7KH�$WODQWLF����������ĭİȕȡȠȣĮȡȓȠȣ�������
įȚĮįȓțĲȣȠ��
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ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ� ıȣȖȖȡĮĳİȓȢ

ALLAN FREED

ȅ�$OODQ�)UHHG�İȓȞĮȚ�ȕĮıȚțȩȢ�ıȪȝȕȠȣȜȠȢ�ĲȠȣ�ȅȝȓȜȠȣ�5%/��ȝȚĮ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȒ�İĲĮȚȡİȓĮ�ʌȠȣ�İʌȚțİȞĲȡȫȞİĲĮȚ�
ıĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�įȚİȣșȣȞĲȫȞ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ��ǹȣĲȒ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ȝİ�ĲȘ�įȠȣȜİȚȐ�ĲȠȣ�ȕȠ�
ȘșȐİȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ȠȚțȠįȠȝȒıȠȣȞ�ĲȚȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑ�
ȜİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȘȢ�
įȚȠȓțȘıȘȢ��ȂȑȞİȚ�ȝȩȞȚȝĮ�ıĲȘ�ȂİȖȐȜȘ�ǺȡİĲĮȞȓĮ�țĮȚ�ȑȤİȚ�įȠȣȜȑȥİȚ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȘȖİĲȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ��

JUSTIN HYATT

ȅ�-XVWLQ�įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�5%/�ıĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǹĳȡȚțȒ���ȆȡȚȞ�ʌȡȠıȤȦȡȒıİȚ�ıĲȠȞ�ǵȝȚȜȠ�5%/��
Ƞ�-XVWLQ�ȒĲĮȞ�ȣʌİȪșȣȞȠȢ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȠ�īȡĮĳİȓȠ�ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȫȞ�ȆȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ��ıĲȠ�%ULJKDP�<RXQJ�
8QLYHUVLW\��ǲȤİȚ�įȠȣȜȑȥİȚ�ȖȚĮ�ĮȡțİĲȐ�ȤȡȩȞȚĮ�ıĲȘȞ�0��(QJLQHHULQJ�ȩʌȠȣ�țĮĲȐĳİȡİ�ȝȚĮ�ȠȝȐįĮ�ȞĮ�ıȣȖȖȡȐȥİȚ�
țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞĲȐȟİȚ�ȑȞĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȈȤİįȓĮıİ�ȑȞĮȞ�ĮİȡȠįȚȐįȡȠȝȠ�ʌȡȠ�
ıȖİȓȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȝİĲĮȜȜİȣĲȚțȒ�İĲĮȚȡİȓĮ�ıĲȠ�ȂİȟȚțȩ�țĮȚ�ıȣȞİȡȖȐıĲȘțİ�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�
ȑȡȖĮ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�

ǹȃȉȍȃǾȈ�ȆǹȆǹȋȇǾȈȉȅȊ

ȅ�ǹȞĲȫȞȘȢ�ȆĮʌĮȤȡȓıĲȠȣ�țĮĲȑȤİȚ�Įʌȩ�ĲȠ������ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ǻȚİȣșȣȞĲȒ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ĲȘȢ�
+RXVHPDUNHW�$(��,.($�)UDQFKLVHH�ȖȚĮ�ǼȜȜȐįĮ��ȀȪʌȡȠ�țĮȚ�ǺȠȣȜȖĮȡȓĮ��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞȠȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ǻȚİȣ�
șȣȞĲȒ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘ�8&%�3KDUPD�ǹǼ��ǻȚĮșȑĲİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İȝʌİȚȡȓĮ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ıİ�ıȤİĲȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�ıĲȚȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�)LDW�$XWR�+HOODV��(XUROHDVH���7H¿Q��8QLWEDQN��%ULWLVK�3URYLGHQFH�
țĮȚ�,QFKDSH�,QVXUDQFH�ĲȠȣ�ȠȝȓȜȠȣ�,QFKDSH�+ROGLQJV�+HOODV�6$�İȞȫ�ıĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�įȚİĲȑȜİıİ�2SHUDWLRQV�
0DQDJHU�ıĲȠȞ�ǵȝȚȜȠ�ȆȠȣȜȚȐįȘȢ�

ȅ�ț��ȆĮʌĮȤȡȓıĲȠȣ�İȓȞĮȚ�țȐĲȠȤȠȢ�ȝİĲĮʌĲȣȤȚĮțȠȪ�ĲȓĲȜȠȣ�ıĲȘ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ��0%$��ȝİ�İȚįȓțİȣıȘ�ıĲȘ�
ǻȚȠȓțȘıȘ�ȆȡȠıȦʌȚțȠȪ��Įʌȩ�ĲȠ�ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�ĲȠȣ�.HQW��İȞȫ�İȓȞĮȚ�ȝȑȜȠȢ�ĲȠȣ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȠȣ�
ȈȣȞįȑıȝȠȣ�ȈĲİȜİȤȫȞ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�

ȃǹȃȈȊ�ȆǹȆǹȁǼȄǹȃǻȇǾ

Ǿ�ȃȐȞıȣ�ȆĮʌĮȜİȟĮȞįȡȒ�İȓȞĮȚ�ȀĮșȘȖȒĲȡȚĮ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ�ǹȞșȡȫʌȚȞȠȣ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ǹȞȒțİ�ıĲȠ�ȉȝȒȝĮ�ȂȐȡțİĲȚȞȖț�
țĮȚ�ǼʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ��ǻȚİĲȑȜİıİ�ǹȞĲȚʌȡȪĲĮȞȘȢ�ǹțĮįȘȝ��ȊʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�
ȆȡȠıȦʌȚțȠȪ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ������������ȈʌȠȪįĮıİ�ǻȚȠȓțȘıȘ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ȑȜĮȕİ�0�$��Įʌȩ�ĲȠ�ȆĮȞİʌȚıĲȒ�
ȝȚȠ�ĲȘȢ�ȃȑĮȢ�ȊȩȡțȘȢ��ǾȆǹ��țĮȚ�ǻȚįĮțĲȠȡȚțȩ��3K'��Įʌȩ�ĲȠ�ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�ĲȠȣ�%DWK��ǹȖȖȜȓĮ��
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ǼʌȚțȠȚȞȦȞȒıĲİ�ȝĮȗȓ�ȝĮȢ�ȖȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘ�
ȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİ�
ıȓİȢ�ĲȠȣ�ȅȝȓȜȠȣ�5%/�
ȉȘȜȑĳȦȞȠ� � ������������
(PDLO� � � UEOPDLO#UEO�QHW
ǻȚțĲȣĮțȩȢ�ĲȩʌȠȢ� � ZZZ�UEO�QHW
ȉĮȤȣįȡȠȝȚțȒ�įȚİȪșȣȞıȘ� �����1��8QLYHUVLW\�$YH���6XLWH���� 
� � � 3URYR��87������

&RS\ULJKW���7KH�5%/�*URXS

Ȃİ�İʌȚĳȪȜĮȟȘ�ʌĮȞĲȩȢ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ��ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ȝİĲȐįȠıȘ�ȩȜȘȢ�Ȓ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ıİ�
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȠȡĳȒ�Ȓ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�Ȓ�ȝȘȤĮȞȚțȩ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ĳȦĲȠĲȣʌȓĮȢ��ĲȘȢ�İȖȖȡĮĳȒȢ��Ȓ�ĲȘȢ�
ȤȡȒıȘȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�Ȓ�ĮȞȐțĲȘıȘȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ��ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ıȣȖțĮĲȐșİıȘ�
ĲȠȣ�ȅȝȓȜȠȣ�5%/�


